
ͳ

ͳ



àńŊƴġƛöƛġƞ͆��ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

 Ǜ�͵Àńġ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�²ƴƞöƴġļŊē�!ŸƼŭēŊŢͳ

�ƛƞŊŢ�͇̇�̈̆̈̆ͳ

ͳ

§�²!��ƛġƞöƴŊŸŭƦ�àŸƞŞƦƴƞġöū�mġöĚƦ͆ͳ

�ŭĚƞġǕ� Ƽƞļ͇�wġƦƦġƞ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

ÀŊūŸƴńǛ�JöƴƴŊġ͇�²ūöƞƴǔŊĚ͌ŊŸͳ

ͳ

wġūĒġƞ�IŊƞūƦ͆ͳ

�Ÿŭͳ

�å�͡åmͳ

 öļöƴġŢŸƦ��ƞēńŊƴġēƴƼƞöŢ�JŢöƦƦ�²ǛƦƴġūƦͳ

 öƞƴŸŭ�wöŢŸǕ�!ŸūƛöŭǛͳ

 ŸƼǛļƼġƦ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

(§ª�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

IġƞƞŸǔŊöŢͳ

h0�(Ƽŭŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

mŊƴńŞŸ�!ŸŭƴƞöēƴŊŭļͳ

wġƦƦġƞ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

wŸƞƴġŭƦŸŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

�ĒöǛöƦńŊ�!ŸƞƛŸƞöƴŊŸŭͳ

²ńöǕūƼƴ�(ġƦŊļŭ�öŭĚ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

²ŞöŭƦŞö�͛²ǕġĚġŭ͜ͳ

²ŞöŭƦŞö�͛Ç²�͜ͳ

²ƼĻĻŸŢŞ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�!ŸūƛöŭǛͳ

ßXy!X�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

àġĒēŸƞ� ƼŊŢĚġƞƦͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ

ͳ ͳ
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̇͌̆��ƼƴŢŊŭġ�τ�jġǛ�!ŸŭēġƛƴƦͳ

̇͌̇�(ŸēƼūġŭƴ�JŸöŢͳ

̇͌̈� öēŞļƞŸƼŭĚͳ

̇͌̉�àńǛ�ƴńŊƦ�(ŸēƼūġŭƴ�ŊƦ�yġġĚġĚͳ

̇͌̊�RŊƦƴŸƞǛͬƦ�mġƦƦŸŭƦ�Ÿŭ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ��ĚŸƛƴŊŸŭ�!ńöŢŢġŭļġƦͳ

̇͌̋�mŊūŊƴƦ�ŸĻ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦͳ

̈͌̆�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�ªŸŢŢŸƼƴ�!ŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦͳ

̈͌̇�ªŸŢŢŸƼƴ�(ġēŊƦŊŸŭ�ÀƞġġƦͳ

̈͌̈�§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴƦ�ǔƦ͌�ªġƛŸƞƴ�ßöŢƼġƦͳ

̉͌̆�(öƴö�JöƴńġƞŊŭļ�τ�ÀƞöŭƦƛöƞġŭēǛͳ

̉͌̇�(öƴö�JöƴńġƞŊŭļ� ġƦƴ�§ƞöēƴŊēġƦͳ

̉͌̈�(öƴö�ÀƞöŭƦƛöƞġŭēǛͳ

̉͌̉�!ŸūūŸŭ�(ŊļŊƴöŢ�ÀŸŸŢƦͳ

̊͌̆�0ǚġēƼƴŊǔġ͡mġǔġŢ�(ġēŊƦŊŸŭ�wöŞŊŭļ�ƼƦŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴƦͳ

̊͌̇�0ǚġēƼƴŊǔġ�mġǔġŢ�!ŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦͳ

̊͌̈�0ǚġēƼƴŊǔġ�mġǔġŢ�ÀŸŸŢƦͳ

̋͌̆�§ƞŸśġēƴ͡mġǔġŢ�(ġēŊƦŊŸŭ�wöŞŊŭļ�ƼƦŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴƦͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ

ͳ ͳ



̋͌̇�§ƞŸśġēƴ�mġǔġŢ�!ŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦͳ

̋͌̈�§ƞŸśġēƴ�mġǔġŢ�ÀŸŸŢƦͳ

̌͌̆�!ŸŭēŢƼƦŊŸŭͳ

ͳ

�ƛƛġŭĚŊēġƦͳ

�ƛƛġŭĚŊǚ���͡�(öƴö�JöƴńġƞŊŭļ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�XūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ�(ġēŊƦŊŸŭ�Àƞġġͳ

�ƛƛġŭĚŊǚ� �͡�XūƛŢġūġŭƴŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�XŭƴŸ�0ǚŊƦƴŊŭļ�§ƞŸēġƦƦġƦ�(ġēŊƦŊŸŭ�Àƞġġͳ

�ƛƛġŭĚŊǚ�!�͡�JŢŸƦƦöƞǛ�ŸĻ�jġǛ�ÀġƞūƦͳ

�ƛƛġŭĚŊǚ�(�͡�ªġēŸūūġŭĚġĚ�ªġöĚŊŭļͳ

�ƛƛġŭĚŊǚ�0�͡��ēŞŭŸǕŢġĚļġūġŭƴƦ�τ�mġļöŢ�(ŊƦēŢöŊūġƞͳ

0͌̇�͡��ēŞŭŸǕŢġĚļġūġŭƴ͵Ʀͳ

0͌̈�͡�mġļöŢ�(ŊƦēŢöŊūġƞͳ
ͳ

a a

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ

ͳ ͳ
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ͳ

̇͌̆��ƼƴŢŊŭġ�τ�jġǛ�!ŸŭēġƛƴƦͳ

̇͌̇�(ŸēƼūġŭƴ�JŸöŢͳ

Àńġ�ļŸöŢ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ǕńŊƴġƛöƛġƞ�ŊƦ�ƴŸ�ƛƞŸĚƼēġ�ļƼŊĚġŢŊŭġƦ�Ÿŭ�ńŸǕ�ƴŸ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�ŸƼƴƛƼƴƦ�ǕŊƴńŊŭ�ġǚŊƦƴŊŭļͳ
ŸƛġƞöƴŊŸŭöŢ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�ŸĻ�ö�ēŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĻŊƞū͌��Àńġ�ŊŭƴġŭĚġĚ�öƼĚŊġŭēġƦ�öƞġ�ēŸūƛöŭǛ�ġǚġēƼƴŊǔġƦ͇�ƛƞŸśġēƴ�ūöŭöļġƞƦ͇�öŭĚͳ
ĻŊġŢĚ�ƴġöūƦ͇�öŢŢ�ŸĻ�ǕńŸū�ēöŭ�Ēġ�ƛŸƦŊƴŊǔġŢǛ�öĻĻġēƴġĚ�ĒǛ�ńöǔŊŭļ�ūŸƞġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�Ěöƴö�Ÿŭ�ƛƞŸśġēƴ�ƞŊƦŞ͇�ŊĻ�ƛƞġƦġŭƴġĚ�ƛƞŸƛġƞŢǛ͌ͳ
àńŊŢġ�ƴńŊƦ�ĚŸēƼūġŭƴ�ĻŸēƼƦġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦƛġēŊĻŊē�ġǚöūƛŢġ�ŸĻ�ĚġƴġƞūŊŭŊŭļ�ƴńġ�ƞŊƦŞ�ŸĻ�ŊŭēƼƞƞŊŭļ�ö�ƦöĻġƴǛ�ŊŭēŊĚġŭƴ͇�ƴńġ�ēŸŭēġƛƴƦͳ
ēöŭ�Ēġ�ġǚƴġŭĚġĚ�ƴŸ�Ÿƴńġƞ�öƛƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ͌ͳͳ

̇͌̈� öēŞļƞŸƼŭĚͳ

ÀńŊƦ�ǕńŊƴġƛöƛġƞ�ŊƦ�ƴńġ�ƞġƦƼŢƴ�ŸĻ�ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭ�öūŸŭļ�ƴńġ�ūġūĒġƞƦńŊƛ�ŸĻ�ƴńġ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�²ƴƞöƴġļŊē�!ŸƼŭēŊŢͳ
͛§�²!͜�öŭĚ�ŊƦ�ƛƞġƦġŭƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ŊŭĚƼƦƴƞǛ�ĻŸƞ�ēŸūūġŭƴ�öŭĚ�ĻġġĚĒöēŞ͌�wġūĒġƞƦńŊƛ�ŸĻ�ö�ēŸūƛöŭǛ�Ŋŭ�ƴńġ�§�²!�ĚŸġƦ�ŭŸƴͳ
ŊūƛŢǛ�ƴńöƴ�öŭǛ�ƦƛġēŊĻŊē�ūġūĒġƞ�ēŸūƛöŭǛ�ńöƦ�ŸĻĻŊēŊöŢŢǛ�Ÿƞ�ĻŸƞūöŢŢǛ�ġŭĚŸƞƦġĚ�ƴńġ�ǔŊġǕƦ�ƛƞġƦġŭƴġĚ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�ǕńŊƴġƛöƛġƞ�͛²ġġͳ
mġļöŢ�(ŊƦēŢöŊūġƞ�Ŋŭ��ƛƛġŭĚŊǚ�0͌͜�IŸƞ�ūŸƞġ�Ÿŭ�ƴńġ�§�²!͇�ǔŊƦŊƴ�͵ǕǕǕ͌ƛöƦē͌öŊ͵͌ͳ ͳ

̇͌̉�àńǛ�ƴńŊƦ�(ŸēƼūġŭƴ�ŊƦ�yġġĚġĚͳͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�ŊƦ�ēńöŭļŊŭļ�ūöŭǛ�ŊŭĚƼƦƴƞŊġƦ͌��IŸƞ�ġǚöūƛŢġ͇�ƞġƴöŊŢġƞƦ�ƼƦġ�Ŋƴ�Ŋŭ�ēƼƦƴŸūġƞ�ƦġŭƴŊūġŭƴ�öŭöŢǛƦŊƦ͇�ĒöŭŞƦ�öŭĚͳ
ŊŭƦƼƞġƞƦ�ƼƦġ�Ŋƴ�Ŋŭ�ƞŊƦŞ�ūŸĚġŢŊŭļ�öŭĚ�ūöŭƼĻöēƴƼƞġƞƦ�ƼƦġ�Ŋƴ�Ŋŭ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūöŊŭƴġŭöŭēġ͌��æŸƼ�ēöŭ�ĻŊŭĚ�ŢŊŭŞƦ�ƴŸ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�öŭĚͳ
öƞƴŊēŢġƦ�ĚŊƦēƼƦƦŊŭļ�ƴńġƦġ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�öƛƛŢŊēöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ��ƛƛġŭĚŊǚ�(�͡�ªġēŸūūġŭĚġĚ�ªġöĚŊŭļ͌ͳ ͳ

(ġƦƛŊƴġ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�Ÿƴńġƞ�ŊŭĚƼƦƴƞŊġƦ͇�ƴńġ�öƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�ŊƦ�śƼƦƴ�ĒġļŊŭŭŊŭļ�Ŋŭͳ
ēŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌�ÀńŊƦ�ǕńŊƴġƛöƛġƞ�öƴƴġūƛƴƦ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ļƼŊĚöŭēġ�Ÿŭ�ńŸǕ�ŭġǕ�ūġƴƞŊēƦ�ļġŭġƞöƴġĚ�ĒǛ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�ēöŭͳ
Ēġ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġĚ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ġǚġēƼƴŊǔġ�öŭĚ�ƛƞŸśġēƴ�ŢġǔġŢ�ŸƛġƞöƴŊŸŭöŢ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ġūƛŢŸǛġĚ�ĒǛ�ēŸŭƴƞöēƴŸƞƦ͇�ĒŸƴń�Ţöƞļġͳ
öŭĚ�ƦūöŢŢ͌ͳ ͳ

ͳ ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇ͳ
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̇͌̊�RŊƦƴŸƞǛͬƦ�mġƦƦŸŭƦ�Ÿŭ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ��ĚŸƛƴŊŸŭ�!ńöŢŢġŭļġƦͳͳ

�ŭǛ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�ŊƦ�ŸŭŢǛ�öƦ�ƼƦġĻƼŢ�öƦ�ƴńġ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�öŭĚ�ƛġŸƛŢġ�öƞŸƼŭĚ�Ŋƴ�͡�ƴńġ�ƦǛƦƴġū�ŸĻ�ǕńŊēń�Ŋƴ�ŊƦ�ö�ƛöƞƴ͌�XļŭŸƞŊŭļ�öŭǛ�Ÿŭġͳ
ŸĻ�ƴńġ�ƴńƞġġ�ǕŊŢŢ�ƞġƦƼŢƴ�Ŋŭ�ƦƼĒŸƛƴŊūöŢ�ƞġƦƼŢƴƦ͌��àŊƴń�ƞġļöƞĚ�ƴŸ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�öĚŸƛƴŊŸŭ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ŊūƛġƞöƴŊǔġ�ƴŸ�ēŸŭƦŊĚġƞ�ƴńġͳ
öĻĻġēƴġĚ�ƛġŸƛŢġ�öŭĚ�ūŸĚŊĻŊēöƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞŸēġƦƦ�͛Ʀġġ�(ŊļŊƴŊǥöƴŊŸŭ�öŭĚ�(ŊļŊƴöŢ�ÀƞöŭƦĻŸƞūöƴŊŸŭ�Ŋŭ��ƛƛġŭĚŊǚ�!͌͜ͳ

ͳ

IŊļƼƞġ�̇�͡�(ġĻŊŭŊŭļ�öŭ�öƛƛƞŸöēń�ƴŸ�ĒƼŊŢĚŊŭļ�ö�ƛƞŸēġƦƦ͇�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�ƴńġ�ƛġŸƛŢġ�öŭĚ�ĚġĻŊŭŊŭļ�ƴńġ�ļŸöŢƦ�ĻŸƞ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�öƞġ�öŢŢ�ŞġǛͳ
ŊŭļƞġĚŊġŭƴƦ�ƴŸ�ö�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�ĚġƛŢŸǛūġŭƴ͌��IŸƞ�ƛƼƞƛŸƦġƦ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƛöƛġƞ͇�ö�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ĚġƛŢŸǛūġŭƴ�ŊŭēŢƼĚġƦ�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴͳ

ēöƛƴƼƞġ�ŸĻ�ö�ƼŭŊĻŸƞū�Ěöƴö�Ʀġƴ�öēƞŸƦƦ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ƴńöƴ�ƦƼƛƛŸƞƴƦ�ĒƼŊŢĚŊŭļ�öŭ�öēēƼƞöƴġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ͌ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̈ͳ



��ŭġǕ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�ūƼƦƴ�öŢƦŸ�ƛƞŸǔġ�ŊƴƦġŢĻ͌�� Ǜ�ǕöǛ�ŸĻ�ŊŢŢƼƦƴƞöƴŊŸŭ͇�Ŋƴ�ŊƦ�öĒƦƼƞĚ�ƴŸ�ƴńŊŭŞ�ŸĻ�ĚŸƼĒŢġ�ēńġēŞŊŭļ�ƴńġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƴńöƴͳ
ēŸūġ�ĻƞŸū�ö�ēöŢēƼŢöƴŸƞ�ƼƦŊŭļ�ŢŸŭļ�ńöŭĚ�ēöŢēƼŢöƴŊŸŭƦ�ŭŸǕ͇�ĒƼƴ�Ǖńġŭ�ēöŢēƼŢöƴŸƞƦ�ĻŊƞƦƴ�ġūġƞļġĚ�öƦ�ö�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ƴŸŸŢ͇�ƴńöƴͳ
ƛƞŸēġƦƦ�ǕöƦ�ēŸūūŸŭƛŢöēġ͌��ÀńŊƦ�ńöƞĚŢǛ�ƞġƦƼŢƴġĚ�Ŋŭ�ƛƞŸĚƼēƴŊǔŊƴǛ�ļöŊŭƦ͇�ƴńöƴ�ŊƦ�ƼŭƴŊŢ�ƴńġ�ēöŢēƼŢöƴŸƞ�ǕöƦ�ƛƞŸǔġŭ�ƴŸ�Ēġ�öͳ
ƴƞƼƦƴǕŸƞƴńǛ�ƴŸŸŢ͌ͳ

ÇŭŢŊŞġ�ö�ēöŢēƼŢöƴŸƞ�ńŸǕġǔġƞ͇�ġūƛŢŸǛŊŭļ�ö�ƛƞŸēġƦƦ�ƴŸ�ĚŸƼĒŢġ�ēńġēŞ�ƴńġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ŸĻ�ö�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�ŊƦ�ŭŸƴ�ƦƴƞöŊļńƴͳ
ĻŸƞǕöƞĚ͌��Àńġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ĻƞŸū�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ�öƞġ�ƛƞŸĚƼēġĚ�ĒǛ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�Ěöƴö�Ǖġ�ĻġġĚ�ƴńġū�öŭĚ�ĚŸ�ŭŸƴͳ
ēŸūġ�ĻƞŸū�ö�ƦŊūƛŢġ�ġǚġēƼƴöĒŢġ�ĻŸƞūƼŢö͌��§Ƽƴ�öŭŸƴńġƞ�ǕöǛ͇�ƴńġǛ�öƞġ�ŸŭŢǛ�öƦ�ļŸŸĚ�öƦ�ƴńġ�Ěöƴö�Ǖġ�ĒƼŊŢĚ�ƴńġū�ĻƞŸū�öŭĚͳ
ƴńġ�ēŸŭƴŊŭƼġĚ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�ƴńŸƦġ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ŸĻ�Ěöƴö�ļŸŊŭļ�ĻŸƞǕöƞĚ͌��IƞŸū�ƴńġ��ƞƴŊĻŊēŊöŢ�XŭƴġŢŢŊļġŭēġ�XŭĚġǚ�ªġƛŸƞƴ�̈̆̇̏͆ͳ
�ŭŢǛ�̇̏Ϊ�ŸĻ�Ţöƞļġ�ēŸūƛöŭŊġƦ�ƦƼƞǔġǛġĚ�ƦöǛ�ƴńġŊƞ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ�öƞġ�ƴöŞŊŭļ�ƦƴġƛƦ�ƴŸ�ūŊƴŊļöƴġ�ƞŊƦŞƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴńͳ
ġǚƛŢöŊŭöĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġŊƞ�öŢļŸƞŊƴńūƦ͈ͪ��àŊƴń�ƴńŊƦ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ͇�ö�ǔöƦƴ�ūöśŸƞŊƴǛ�ŸĻ�ūŸĚġŢƦ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ĚġƛŢŸǛġĚ�ŢöēŞͳ
ġǚƛŢöŊŭöĒŊŢŊƴǛ�ĒƼƴ�ƴńŊƦ�ƴƞöĚġ͡ŸĻĻ�ŊƦ�öēēġƛƴġĚ�Ŋŭ�ŢŊļńƴ�ŸĻ�ƴńġ�ǔöŢƼġ�ƴńġ�ūŸĚġŢƦ�ĒƞŊŭļ͌ͳ

Àńġ�ļŸŸĚ�ŭġǕƦ�ŊƦ�ƴńöƴ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�öēēƼƞöēǛ�ēöŭ�Ēġ�ūġöƦƼƞġĚ�öŭĚ�ĚġƦēƞŊĒġĚ͌��ÀńŊƦ�öŢŢŸǕƦ�ƼƦ�öƦ�ƼƦġƞƦ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġͳ
ŸƼƴƛƼƴƦ�ƴŸ�öƛƛŢǛ�śƼĚļġūġŭƴ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ēŸŭĻŊĚġŭēġ�ƞġƛŸƞƴġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ūŸĚġŢ͌ͳ

ͳ

RŊƦƴŸƞǛ�öŢƦŸ�ƴġŢŢƦ�ƼƦ�ƴńöƴ�ƴńƞġġ�ƴńŊŭļƦ�öƞġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ƞŸŢŢŸƼƴ�ŸĻ�ö�ŭġǕ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ͆ͳ

0ǚġēƼƴŊǔġ�!ŸūūŊƴūġŭƴ͆ͳ

Àńġƞġ�ūƼƦƴ�Ēġ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ĻƞŸū�ƴńġ�ƴŸƛ�ŸĻ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻŸƞū�ŸĻ�ö�ǔŊƦŊŸŭ�ŸĻ�Ǖńöƴ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ�Ʀƴöƴġ�ƼƦŊŭļ�ƴńġͳ
ƴġēńŭŸŢŸļǛ�ǕŊŢŢ�ŢŸŸŞ�ŢŊŞġ͌��mŊŞġ�ūŸƦƴ�ƴġēńŭŸŢŸļŊġƦ͇�ƴńġ�ƴƞġŭĚ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƴŸ�ŊūūġĚŊöƴġŢǛ�ƴƞǛ�ƴŸ�ǕġŊļń�ƴńġ�ª�X�öŭĚ�ŊŭƴƞŊŭƦŊēͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̉ͳ



ǔöŢƼġ�ŸĻ�ƴńġ�ƴŸŸŢƦ�öļöŊŭƦƴ�ġĻĻŸƞƴ�ƴŸ�ŊūƛŢġūġŭƴ�ƴńġū͌�Àńġ�ēńöŢŢġŭļġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƼƴƴŊŭļ�ö�ǔöŢƼġ�Ÿŭ�ŭŸƴ�ġŭēŸƼŭƴġƞŊŭļͳ
ƦŸūġƴńŊŭļ�ƴńöƴ�ǛŸƼ�ūŊļńƴ�ńöǔġ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�ġŭēŸƼŭƴġƞġĚ͌ͳͳ

��ļŸŸĚ�ġǚöūƛŢġ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ŊƦ� Xw�ūŸĚġŢŊŭļ�öŭĚ�ēŢöƦń�ĚġƴġēƴŊŸŭ͌�Àńġ�ēŸƦƴ�ŸĻ�ƴńġ�ŊŭǔġƦƴūġŭƴ�ƴŸ�ĒƼŊŢĚ�ƴńġ� Xw�ūŸĚġŢ�ēŸƼŢĚͳ
Ēġ�ġƦƴŊūöƴġĚ͌��Àńġ�ǔöŢƼġ�ŸĻ�ĻŊŭĚŊŭļ�öŭĚ�ƞġƦŸŢǔŊŭļ�öŢŢ�ŸĻ�ƴńġ�ēŢöƦńġƦ�Ŋŭńġƞġŭƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ĚġƦŊļŭ�ǕöƦ�ūŸƞġ�ĚŊĻĻŊēƼŢƴ�ƴŸͳ
ġŭƼūġƞöƴġ͌���Ļƴġƞ�öŢŢ͇�ŊĻ�ƴńġ�ēŸƦƴ�ŸĻ�ƴńġ�ēŢöƦńġƦ�Ǖġƞġ�ŞŭŸǕŭ͇�ƴńġǛ�ēŸƼŢĚ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƛƞŊēġĚ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�ĒŊĚ�ƴŸ�ĒġļŊŭ�ǕŊƴń͉ͳ ͳ

mŊŞġǕŊƦġ͇�öĚŸƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ö�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�ƞġƝƼŊƞġƦ�ö�ƦŊūŊŢöƞ�ēŸūƛöƞŊƦŸŭ͌��Àńġ�ēŸƦƴ�ƴŸ�ĚġƛŢŸǛ�ƴńġ�Ěöƴö�ļöƴńġƞŊŭļͳ
ƴġēńŭŸŢŸļǛ�öŭĚ�ƴŸ�ĒƼŊŢĚ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ēöŭ�Ēġ�ġƦƴŊūöƴġĚ͌��àŊƴń�ūŸĚġŢ�öēēƼƞöēǛ�ĒġŊŭļ�ńŊļńŢǛ�ĚġƛġŭĚġŭƴ�Ÿŭ�Ěöƴö�ƝƼöŢŊƴǛ͇ͳ
ƴńġ�ǔöŢƼġ�ūƼƦƴ�Ēġ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ĒġŢŊġĻ�ƴńöƴ�ƴńġ�Ěöƴö�ēöŭ�Ēġ�ēŸŢŢġēƴġĚ�öēēƼƞöƴġŢǛ�öŭĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�Ěöƴöͳ
ġǚŊƦƴ�ƴŸ�ļġŭġƞöƴġ�ǔöŢƼöĒŢġ�ƛƞġĚŊēƴŊŸŭƦ͌��IŸƞƴƼŭöƴġŢǛ͇�Ǖġ�ŞŭŸǕ�ƴńöƴ�ƴńġƞġ�öƞġ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƦöĻġƴǛ�Ěöƴö�ƴńöƴ�ġŭöĒŢġͳ
ƛƞġĚŊēƴŊŸŭƦ�öƦ�ƛƞŸǔġŭ�ĒǛ�ĚġƛŢŸǛūġŭƴƦ�ŸƼƴƦŊĚġ�ŸĻ�ƴńġ�§�²!͌��ÀńŊƦ�ūġöŭƦ�Ǖġ�öƞġ�ŢġĻƴ�ǕŊƴń�ġŭƦƼƞŊŭļ�ƴńġ�Ěöƴö�ēŸŢŢġēƴŊŸŭͳ
ƛƞŸēġƦƦ�ŊƦ�öēēƼƞöƴġ�öŭĚ�ƞġƛġöƴöĒŢġ�öēƞŸƦƦ�öŭ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͌ͳ

IöēƴŸƞƦ�ƴńöƴ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ēŸŭƦŊĚġƞġĚ�Ŋŭ�öŭ�ª�X�ēöŢēƼŢöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ƦƼĒśġēƴ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ǕńŊƴġƛöƛġƞ�ŊŭēŢƼĚġ͆ͳ

D� Àńġ�ēŸƦƴ�ŸĻ�ĚġƛŢŸǛŊŭļ�ƴńġ�Ěöƴö�ēŸŢŢġēƴŊŸŭ�ƦǛƦƴġūͳ
E� Àńġ�ēŸƦƴ�ŸĻ�ĒƼŊŢĚŊŭļ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢͳ
F� Àńġ�ǔöŢƼġ�ļġŭġƞöƴġĚ�ĒǛ�ƞġĚƼēŊŭļ�ƴńġ�ŭƼūĒġƞ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĚŊƞġēƴ�ƦöǔŊŭļƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŭŸƴ�ńöǔŊŭļ�ƴńġͳ

ŊŭēŊĚġŭƴ�öŭĚ�ŊŭĚŊƞġēƴ�ƦöǔŊŭļƦ�ƦƼēń�öƦ�ƞġƦƼŢƴŊŭļ�ĻġǕġƞ�ūġġƴŊŭļƦ͇�ĻġǕġƞ�ǕŸƞŞ�ƦƴŸƛƛöļġƦ͇�ŢġƦƦ�ƞġƛŸƞƴŊŭļ͇�ŊūƛƞŸǔġĚͳ
ƛƞŸĚƼēƴŊǔŊƴǛ͇�ġēƴ͌ͳ

G� Àńġƞġ�ŊƦ�ƦŸūġ�öŭġēĚŸƴöŢ�ġǔŊĚġŭēġ�ŊŭĚŊēöƴŊŭļ�ƴńöƴ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ�ƞġƦƼŢƴ�Ŋŭ�ŢŸǕġƞ�ƦġǔġƞŊƴǛ�ēŢöŊūƦ�Ǖńġŭ�ŊŭēŊĚġŭƴƦͳ
ĚŸ�ŸēēƼƞ͌ͳͳ

H� ÀġƞƴŊöƞǛ�ġĻĻġēƴƦ�ŸĻ�ŊūƛƞŸǔŊŭļ�ƦöĻġƴǛ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ƦƼēń�öƦ�ńŊļńġƞ�ūŸƞöŢġ͇�öƴƴƞöēƴŊŭļ�öŭĚ�ƞġƴöŊŭŊŭļ�ńŊļńġƞ�ƝƼöŢŊƴǛͳ
ƛġƞƦŸŭŭġŢ͇�ŊūƛƞŸǔŊŭļ�ƴńġ�ĻŊƞūͬƦ�Ěöƴö�ƦǛƦƴġūƦ�öŭĚ�ƴńġ�öĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ǕŊŭ�ūŸƞġ�ǕŸƞŞ�öƦ�ö�ƞġƦƼŢƴ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ġĻĻġēƴƦ͌ͳ

XŭƴġƞŭöŢ�§ƼĒŢŊē�ªġŢöƴŊŸŭƦ͆ͳ

Àńġƞġ�ūƼƦƴ�Ēġ�ö�ƦŸŢŊĚ�ŊŭƴġƞŭöŢ�ƛƼĒŢŊē�ƞġŢöƴŊŸŭƦ�ēöūƛöŊļŭ�ƴŸ�ēŸūūƼŭŊēöƴġ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ͆ͳ

Àńġ�ƞŸŢŢŸƼƴ�ƛŢöŭ�ĻŸƞ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�öĚŸƛƴŊŸŭ�͛ƴńġƞġ�ūöǛ�Ēġ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ƴġēńŭŸŢŸļŊġƦ�öĚŸƛƴġĚ͌͜ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̊ͳ



²ƼēēġƦƦġƦ�öēńŊġǔġĚ�öŢŸŭļ�ƴńġ�ǕöǛ͌ͳ

§ƞġ͡ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�öŭĚ�ēŢġöƞ�ļŸöŢƦ�ƴńöƴ�ġöēń�ƼƦġƞ�ūƼƦƴ�ūġġƴ͌ͳ

Àńġ�ĒġŭġĻŊƴƦ�ƼƦġƞƦ�ǕŊŢŢ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�öƦ�ö�ƞġƦƼŢƴ�ŸĻ�öĚŸƛƴŊŸŭ͌ͳ

XŭēġŭƴŊǔġ͆ͳ

Àńġƞġ�ūƼƦƴ�Ēġ�öŭ�ŊŭēġŭƴŊǔġ�ƦƴƞƼēƴƼƞġ�Ŋŭ�ƛŢöēġ�ƴŸ�ĚƞŊǔġ�öĚŸƛƴŊŸŭ͌��XŭēġŭƴŊǔġƦ�ǕŊŢŢ�ǔöƞǛ�ǕŊƴń�ĻŊƞū�ēƼŢƴƼƞġ�ĒƼƴ�ūŊļńƴ�ŊŭēŢƼĚġͳ
öŢŢ�Ÿƞ�ƦŸūġ�ŸĻ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ͆ͳ

!ŸŭŭġēƴŊŭļ�ö�ƛŸƞƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ƼƦġƞͬƦ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ĒŸŭƼƦ�ƴŸ�ƼƦġ�ŸĻ�ƴńġ�ŭġǕ�ƴŸŸŢ͒ƛƞŸēġƦƦͳ

�ǕöƞĚƦ�öŭĚ͒Ÿƞ�ƞġēŸļŭŊƴŊŸŭ�ĻŸƞ�ƴńŸƦġ�ǕńŸ�ūġġƴ�Ÿƞ�ġǚēġġĚ�ƴńġ�ƛƞġ͡ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�öŭĚ�ēŢġöƞŢǛ�ēŸūūƼŭŊēöƴġĚ�ļŸöŢƦ͌ͳ ͳ

̇͌̋�mŊūŊƴƦ�ŸĻ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦͳ

XƴͬƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�Ʀġƴ�ƴńġ�ēŸƞƞġēƴ�ġǚƛġēƴöƴŊŸŭƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ƛŸǕġƞ�ŸĻ�öŭĚ�ƴńġ�ēńöŢŢġŭļġƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ŸƼƴƛƼƴƦ͌�Àńġͳ
ŸƼƴƛƼƴƦ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ�öƞġ�ŊŭĚġġĚ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ĻƞŸū�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�ƞġƛŸƞƴƦ�öƦ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�öƞġ�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�ö�ƦƛġēŊĻŊēͳ
ŸƼƴēŸūġ�ǔƦ͌�ƦńŸǕŊŭļ�ö�ƴƞġŭĚ�ĚġƞŊǔġĚ�ĻƞŸū�öēƴƼöŢ�ƞġƦƼŢƴƦ͌��²Ŋŭēġ�ĚġƦēƞŊƛƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�öƞġ�ƦńŸǕŊŭļ�ƴƞġŭĚƦ͇�ƴńġǛ�öƞġ�ĒǛͳ
ŭöƴƼƞġ�ĚġƴġƞūŊŭŊƦƴŊē͇�ǕńŊŢġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�öƞġ�ĒǛ�ŭöƴƼƞġ�ƛƞŸĒöĒŊŢŊƦƴŊē͌�ÀńŊƦ�ĚŊĻĻġƞġŭēġ�ƞġƛƞġƦġŭƴƦ�ö�ƛöƞöĚŊļū�ƦńŊĻƴ�Ŋŭͳ
ńŸǕ�ūöŭöļġƞƦ�ǕŊŢŢ�Ŋŭƴġƞƛƞġƴ�öŭĚ�Ŋŭƴġƞöēƴ�ǕŊƴń�ƴńġƦġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƴǛƛġƦ�ŸĻ�öŭöŢǛƴŊēƦ͌ͳͳ

�ĚĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇�ƴńġ�ͩēŸŭĻŊĚġŭēġͪ�ǕŊƴń�ǕńŊēń�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ġŭļŊŭġ�ļġŭġƞöƴġƦ�öŢġƞƴƦ�ēöŭ�Ēġ�öĚśƼƦƴġĚ�ƴŸ�ūöƴēń�ƴńġ�ƼƦġƞͬƦͳ
ƴŸŢġƞöŭēġ�ĻŸƞ�ĻöŢƦġ�öŢġƞƴƦ�͛ġŊƴńġƞ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�Ÿƞ�ŭġļöƴŊǔġ͇�ĚġƛġŭĚŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ūŸĚġŢ͌͜�IŸƞ�ġǚöūƛŢġ͇�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ēŸŭƴġūƛŢöƴġĚ�Ŋŭͳ
ƴńŊƦ�ĚŸēƼūġŭƴ�ƛƞŸĚƼēġƦ�ƛƞġĚŊēƴŊŸŭƦ�Ÿŭ�ǕńŊēń�ƛƞŸśġēƴƦ�öƞġ�ūŸƦƴ�ŢŊŞġŢǛ�ƴŸ�ńöǔġ�ö�ƦöĻġƴǛ�ŊŭēŊĚġŭƴ�Ŋŭ�ö�ĚġĻŊŭġĚ�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻͳ
ƴŊūġ͌��Àńġ�ƼƦġƞƦ�ūƼƦƴ�ĒöŢöŭēġ�ƴńġŊƞ�ĚġƦŊƞġ�ĻŸƞ�öēēƼƞöēǛ�͛ġ͌ļ͌�ŸŭŢǛ�ƞġƛŸƞƴŊŭļ�ƴńġ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ǕŊƴń�ö�ǔġƞǛ�ńŊļń�ēŸŭĻŊĚġŭēġ͜ͳ
ǕŊƴń�ƴńġŊƞ�ĚġƦŊƞġ�ƴŸ�ŞŭŸǕ�öĒŸƼƴ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ġǔġŭ�ŊĻ�ƴńġƞġ�ŊƦ�ŸŭŢǛ�ö�ƦŢŊļńƴŢǛ�ġŢġǔöƴġĚ�ēŸŭĻŊĚġŭēġ�ƴńöƴ�Ÿŭġ�ǕŊŢŢ�ŸēēƼƞ�͛ġ͌ļ͌ͳ
ƞġƛŸƞƴ�Ÿŭ�öŢŢ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ͇�Ÿƞ�ŢŸǕ�ēŸŭĻŊĚġŭēġ͌͜�Xŭ�ƴńŊƦ�ēöƦġ͇�ƦŊŭēġ�ńöǔŊŭļ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ēöŭ�Ēġ�ö�Ʀġǔġƞġ�ġǔġŭƴ͇�Ÿŭġ�ūöǛͳ
ēńŸŸƦġ�ƴŸ�ġƞƞ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦŊĚġ�ŸĻ�ŢŸǕ�ēŸŭĻŊĚġŭēġ͌ڛ�ͳ

ͳ ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̋ͳ



̈͌̆�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�ªŸŢŢŸƼƴ�!ŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦͳ

̈͌̇�ªŸŢŢŸƼƴ�(ġēŊƦŊŸŭ�ÀƞġġƦͳͳ

Àńġ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ƞŸŢŢŸƼƴ�ŸĻ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�ŊƦ�ńŊļńŢǛ�ĚġƛġŭĚġŭƴ�Ÿŭ�ƴńġ�ĚġƴöŊŢƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƴńöƴ�ƞŸŢŢŸƼƴ͆ͳ

D� XƦ�ƴńġƞġ�ö�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġĚ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�ēńöŭļġ�öŭĚ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ĻŸƞ�ƴńöƴ�ēńöŭļġ�öƴ�ńŊļń�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͍ͳ
E� XƦ�öŭ�ġǚŊƦƴŊŭļ�ƛƞŸēġƦƦ�ĒġŊŭļ�ƦƼƛƛŢöŭƴġĚ�Ÿƞ�ĚŸġƦ�ƴńġ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�ƞġƛƞġƦġŭƴ�öŭ�ġŭƴŊƞġŢǛ�ŭġǕ�ƛƞŸēġƦƦ�ƴńöƴ�ūƼƦƴ�Ēġͳ

öĚŸƛƴġĚ͍ͳ
F� RŸǕ�ūöŭǛ�ƛġŸƛŢġ�Ŋŭ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ĚŸġƦ�ƴńġ�ƞŸŢŢŸƼƴ�ĚŊƞġēƴŢǛ�öĻĻġēƴ͍ͳ
G� àńöƴ�ŢġǔġŢ͛Ʀ͜�ŸĻ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ŊƦ͒öƞġ�ūŸƦƴ�ŊūƛöēƴġĚ͍ͳ
H� àńöƴ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ġĻĻŸƞƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ƴƞöŊŭ�ƼƦġƞƦ�öŭĚ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƴńġ�ƞŸŢŢ�ŸƼƴ͍ͳ
I� àńöƴ�Ěöƴö�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƴńġ�ĚġƦŊƞġĚ�ŸƼƴēŸūġ͍ͳ

Àńġ�ēöƦġ�ŸĻ�ĚġƛŢŸǛŊŭļ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ŊƦ�ƦŸūġǕńöƴ�ƦŊūƛŢŊĻŊġĚ�ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�Ěöƴö�ļöƴńġƞŊŭļ�ƦŊŭēġ�ƴńġ�ƴġēńŭŸŢŸļǛͳ
ƛƞŊūöƞŊŢǛ�ŊūƛöēƴƦ�ƴńġ�ŊŭƴġƞƛƞġƴöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƞġƦƼŢƴƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�Ěöƴö�ƴńöƴ�ŊƦ�öŢƞġöĚǛ�ļöƴńġƞġĚ�Ŋŭ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ�ƛƞŸēġƦƦġƦ͌��àġͳ
öƞġ�öŢŢ�ġǚƛġƞƴƦ�öƴ�ƞġöĚŊŭļ�ƞġƛŸƞƴƦ͌��àńġƞġ�Ǖġ�ŭġġĚ�öƦƦŊƦƴöŭēġ�ŊƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĚġƛŢŸǛūġŭƴ�öŭĚ�ŊŭƴġƞƛƞġƴöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġͳ
ƞġƦƼŢƴƦ͌ͳ

Àńġ�ēńöŢŢġŭļġƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ēńöŭļŊŭļ�ƴńġ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�ĒǛ�ǕńŊēń�Ěöƴö�ŊƦ�ļöƴńġƞġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�ńöŭĚ͇�öƞġ�Ļöƞ�ūŸƞġͳ
ēŸūƛŢŊēöƴġĚ�ńŸǕġǔġƞ͌��ªġĻġƞ�ƴŸ�ƴńġ�(öƴö�JöƴńġƞŊŭļ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�XūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ�(ġēŊƦŊŸŭ�Àƞġġ�Ŋŭ͵��ƛƛġŭĚŊǚ��͌ͳ

IŸƞ�ƴńġ�ēöƦġ�ŸĻ�ĚġƛŢŸǛŊŭļ�öŭĚ�ŊūƛŢġūġŭƴŊŭļ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�ƴńöƴ�öƞġ�öŊūġĚ�öƴ�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�ƴńġ�ƞŊƦŞ�ŸĻ�ƦöĻġƴǛ�ŊŭēŊĚġŭƴƦͳ
Ÿŭ�ēŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƛƞŸśġēƴƦ�ŊŭƴŸ�ġǚŊƦƴŊŭļ�ƛƞŸēġƦƦġƦ͇�ƞġĻġƞ�ƴŸ�ƴńġ�XūƛŢġūġŭƴŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�XŭƴŸ�0ǚŊƦƴŊŭļ�§ƞŸēġƦƦġƦͳ
(ġēŊƦŊŸŭ�Àƞġġ�Ŋŭ��ƛƛġŭĚŊǚ� ͌ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̌ͳ



ͳ

̈͌̈�§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴƦ�ǔƦ͌�ªġƛŸƞƴ�ßöŢƼġƦͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ǔöŢƼġƦ�öƞġ�ŸƼƴƛƼƴƦ�ĻƞŸū�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ͌��ªġƛŸƞƴ�ǔöŢƼġƦ�öƞġ�ǔöŢƼġƦ�ļġŭġƞöƴġĚ�Ŋŭ�ƞġƛŸƞƴƦ�͡�ƴńġƦġ�öƞġ�ƴńġͳ
ǔöŢƼġƦ�Ǖġ�öƞġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ŢŸŸŞŊŭļ�öƴ�Ÿŭ�ö�ĚöŊŢǛ͇�ǕġġŞŢǛ͇�ūŸŭƴńŢǛ�öŭĚ�öŭŭƼöŢ�ĒöƦŊƦ͌��§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ǔöŢƼġƦ�ĚŊĻĻġƞ�ĻƞŸū�ƞġƛŸƞƴ�ǔöŢƼġƦͳ
Ŋŭ�ƦġǔġƞöŢ�ǕöǛƦ͌�� ġŢŸǕ�öƞġ�ƦŸūġ�ŸĻ�ƴńġ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ͆ͳ

ªġƛŸƞƴ�ßöŢƼġƦ͆ͳ

Àńġ�ǔöŢƼġƦ�Ǖġ�öƞġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ƦġġŊŭļ�Ŋŭ�ƞġƛŸƞƴƦ�öƞġ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�öēƴƼöŢ�ŸƼƴēŸūġƦ�öŭĚ�ūġöƦƼƞġƦ͌��àńŊŢġ�Ǖġ�ūöǛ�ƝƼġƦƴŊŸŭͳ
Ǖńġƴńġƞ�ƴńġǛ�öēēƼƞöƴġŢǛ�ƞġĻŢġēƴ�ƞġöŢŊƴǛ͇�Ǖġ�öƞġ�ŸĻƴġŭ�öĒŢġ�ƴŸ�ĚġƦēƞŊĒġ�ǕńǛ�ƴńġǛ�ūöǛ�öƛƛġöƞ�ŊŭöēēƼƞöƴġ�͛ūġöƦƼƞġĚͳ
ƛƞġēŊƦġŢǛ͇�ēŸĚġĚ�ēŸƞƞġēƴŢǛ͇�ġŭƴġƞġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ēƼƴ͡ŸĻĻ͇�öēēƞƼġĚ�ƛƞŸƛġƞŢǛ͇�ġƴē͌͌͜ͳ

0ǚöūƛŢġƦ�ŸĻ�ƞġƛŸƞƴ�ǔöŢƼġƦ�ŊŭēŢƼĚġ�ūöŭ�ńŸƼƞƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƛöƦƴ�ǕġġŞ͇�ēŸƦƴ�ŊŭēƼƞƞġĚ�ƴńŊƦ�ūŸŭƴń͇�ǛġöƞŢǛ�ƞġǔġŭƼġ͇�ġƴē͌ͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴƦ͆ͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�öƞġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ĻƞŸū�ƴńġ�ǔöŢƼġƦ�Ǖġ�öƞġ�öēēƼƦƴŸūġĚ�ƴŸ�ƦġġŊŭļ�Ŋŭ�ƞġƛŸƞƴƦ�ĒġēöƼƦġ�ƴńġǛ�ƼƦġ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ĻƞŸūͳ
ƴƞöŊŭŊŭļ�Ěöƴö�ƴŸ�ġǚƴƞöƛŸŢöƴġ�ö�ƞġƦƼŢƴ͌��§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ńöǔġ�öŭ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ēŸŭĻŊĚġŭēġ�͛ŢŸǕ͇�ūġĚŊƼū�Ÿƞ�ńŊļń͌͜��IŸƞͳ
ƴńŊƦ�ƞġöƦŸŭ͇�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦńŸƼŢĚ�ŭŸƴ�Ēġ�ƴƞġöƴġĚ�ƴńġ�Ʀöūġ�öƦ�ƴǛƛŊēöŢ�ǔöŢƼġƦ�ĻŸƼŭĚ�Ŋŭ�ƞġƛŸƞƴƦ͌�Xƴ�ŊƦ�öŢƦŸ�ƞġēŸūūġŭĚġĚͳ
ƴńöƴ͇�ŊĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�öƞġ�ūŊǚġĚ�ǕŊƴń�ƞġƛŸƞƴ�ǔöŢƼġƦ͇�ƴńġǛ�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴŊöƴġĚ�Ÿƞ�ŭŸƴġĚ�öƦ�ƦƼēń�ƼƦŊŭļ�ġŊƴńġƞ�ŊƴöŢŊēͳ
ƴġǚƴ�Ÿƞ�öŭ�öƦƴġƞŊƦŞ͌ͳͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̍ͳ



ÇŭŢŊŞġ�ƞġƛŸƞƴ�ǔöŢƼġƦ͇�ƴńġ�ŊŭöēēƼƞöēǛ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ēöŭŭŸƴ�ƼƦƼöŢŢǛ�Ēġ�ƦŊūƛŢǛ�ġǚƛŢöŊŭġĚ�öǕöǛ�ĒǛ�ö�ĒƞġöŞĚŸǕŭ�Ŋŭͳ
ƛƞŸēġƦƦ͌���ŭġ�ūƼƦƴ�ŢŸŸŞ�ĻŊƞƦƴ�öƴ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ŊŭƛƼƴ�Ěöƴö�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�Ŋƴ�ŊƦ�ēŸƞƞġēƴ͌��XĻ�Ŋƴ�ŊƦ͇�ƴńġŭ�öŭ�öŭŸūöŢŸƼƦ�ƞġƦƼŢƴ�ēöŭ�ŸŭŢǛ�Ēġͳ
ġǚƛŢöŊŭġĚ�Ŋŭ�Ÿŭġ�ŸĻ�ƴńƞġġ�ǕöǛƦ͆ͳ

D� Àńġ�ƛöƴƴġƞŭƦ�ēŸŭƴöŊŭġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ƞġēġŭƴ�ūŸĚġŢ�ŊŭƛƼƴƦ�öƞġ�ƼŭŢŊŞġ�öŭǛ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ǕöƦ�ƴƞöŊŭġĚ�Ÿŭ�ƞġƦƼŢƴŊŭļ�Ŋŭͳ
ƼŭƛƞġĚŊēƴöĒŢġ�ūŸĚġŢ�ŸƼƴƛƼƴƦ͑ͳ

E� Àńġ�ūŸĚġŢ�ŊƦ�Ŋŭ�ŭġġĚ�ŸĻ�ūöŊŭƴġŭöŭēġ�Ÿƞ�ƞġƴƞöŊŭŊŭļ�ƴńöƴ�ŊŭēŢƼĚġƦ�ūŸƞġ�ƞġēġŭƴ�Ěöƴö͑�Ÿƞͳ
F� Àńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴ�ŊƦ�öēƴƼöŢŢǛ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġ�ŸĻ�Ǖńöƴ�ŊƦ�öĒŸƼƴ�ƴŸ�ńöƛƛġŭ͌ͳ

�ŭǛ��X�ŸƼƴƛƼƴ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ĻŊŢƴġƞġĚ�ƴńƞŸƼļń�ö�ńƼūöŭͬƦ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ͌�XĻ�ƴńġƞġ�ŊƦ�ö�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴ�ƦńŸǕŊŭļ�ö�ƛƞŸśġēƴ�ƴńöƴͳ
ńöƦ�ŭŸ�ƛġŸƛŢġ�ǕŸƞŞŊŭļ�Ÿŭ�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�ńöǔġ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ƴńġŭ�ö�ńƼūöŭ�ūƼƦƴ�Ŋŭƴġƞǔġŭġ�öŭĚ�öƛƛŢǛ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�ƴńöƴ�ƴńŊƦ�ŊƦ�öͳ
ƛƞŸĒöĒŢġ�ĻöŢƦġ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴ͌�0ƞƞŸƞ�öŭöŢǛƦŊƦ�ēöŭ�Ēġ�öƛƛŢŊġĚ�ƴŸ�ŸƼƴēŸūġƦ�ŢŊŞġ�ƴńŊƦ�öĻƴġƞ�ƴńġ�Ļöēƴ�ƴŸ�Ʀġġ�ńŸǕ�ƦƼēń�ƞġƦƼŢƴƦͳ
ēöŭ�Ēġ�ƞġūġĚŊġĚ͌ͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ēöŭ�ēŸūġ�ĻƞŸū�Ÿŭġ�ŸĻ�ƦġǔġƞöŢ�ƴǛƛġƦ�ŸĻ�ūŸĚġŢƦ͌��Ʀ�ƴńġ�ūŸĚġŢƦ�ļƞŸǕ�Ŋŭ�ĚŊĻĻŊēƼŢƴǛ�ƴŸ�ĒƼŊŢĚ͇�ƴńġ�ŸƼƴƛƼƴƦͳ
ĒġēŸūġ�ūŸƞġ�ǔöŢƼöĒŢġ͌��Àńġ�ūŸƦƴ�ĒöƦŊē�ŸĻ�ƴńġƦġ�ūŸĚġŢƦ�öƞġ�(ġƦēƞŊƛƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�ūġƞġŢǛ�ƞġĻŢġēƴŊŭļ�ƴńġ�ǔöŢƼġƦ�ēŸŢŢġēƴġĚͳ
öŭĚ�ƴńƼƦ͇�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ńŊŭĚƦŊļńƴ�öŭĚ�ŢġöǔŊŭļ�ƴńġ�ƼƦġƞ�ƴŸ�ĒŸƴń�ĚġĚƼēġ�ŊŭƦŊļńƴ�öŭĚ�ĚġēŊĚġ�ńŸǕ�ƴŸ�ƞġƦƛŸŭĚ͌��§ƞġƦēƞŊƛƴŊǔġͳ
ūŸĚġŢƦ͇�ǕńŊŢġ�ūŸƞġ�ĚŊĻĻŊēƼŢƴ�ƴŸ�ĒƼŊŢĚ͇�ƛƞŸǔŊĚġ�ŊŭƦŊļńƴ�ĒƼƴ�Ŋƴ�ŊƦ�ŢġĻƴ�ƴŸ�ƴńġ�ƼƦġƞ�ƴŸ�ĚġƴġƞūŊŭġ�Ǖńöƴ�öēƴŊŸŭƦ�öƞġ�ŭġēġƦƦöƞǛ͇�ŊĻͳ
öŭǛ͌��IŊŭöŢŢǛ͇�ƛƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ͇�ƴńġ�ūŸƦƴ�ēŸūƛŢġǚ͇�ƛƞŸǔŊĚġ�ƴńġ�ƼƦġƞ�ǕŊƴń�ĒŸƴń�ö�ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ�öŭĚ�ƴńġ�öēƴŊŸŭƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴŸͳ
ŸĒƴöŊŭ�ƴńġ�ĚġƦŊƞġĚ�ŸƼƴēŸūġ�͛ĻŸƞġƦŊļńƴ͌͜ͳ ͳ

IŊļƼƞġ�̈�ƦńŸǕƦ�ƴńġ�ƴńƞġġ�ƴǛƛġƦ�ŸĻ�ūŸĚġŢƦ͌ڛ��ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̎ͳ



ͳ

IŊļƼƞġ�̈�͡�Jƞöƛń�ĚġƦēƞŊĒŊŭļ�ƴńġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƴǛƛġƦ�ŸĻ�ūŸĚġŢƦ�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ǔöŢƼġ͌���ĚöƛƴġĚ�ĻƞŸū�Jöƞƴŭġƞ�ªġƦġöƞēń͌ͳ ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̏ͳ



̉͌̆�(öƴö�JöƴńġƞŊŭļ�τ�ÀƞöŭƦƛöƞġŭēǛͳ

̉͌̇�(öƴö�JöƴńġƞŊŭļ� ġƦƴ�§ƞöēƴŊēġƦͳ

JöƴńġƞŊŭļ�Ěöƴö�ŊƦ�ŢŊŞġ�ĒöŞŊŭļ�ö�ēöŞġ͇�ǛŸƼͬƞġ�ŭŸƴ�öƦƦƼƞġĚ�ļŸŸĚ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƼŭƴŊŢ�ŊƴͬƦ�ĚŸŭġ�ĒöŞŊŭļ͌��IŸƞƴƼŭöƴġŢǛ͇�ƴńġƞġ�ŊƦ�ö�ƞġēŊƛġͳ
ƴŸ�ĻŸŢŢŸǕ�ƴńöƴ�ēöŭ�ńġŢƛ�ƼƦ�öēńŊġǔġ�ƴńġ�ƞġƦƼŢƴƦ�Ǖġ�öƞġ�ŢŸŸŞŊŭļ�ĻŸƞ͌��Àńöƴ�ƞġēŊƛġ�ēŸūġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻŸƞū�ŸĻ�ĒġƦƴ�ƛƞöēƴŊēġƦ͌ͳ ͳ

ÀńġƦġ�ĒġƦƴ�ƛƞöēƴŊēġƦ�öƞġ�ŊŭƴġŭƴŊŸŭöŢŢǛ�ūġöŭƴ�ƴŸ�Ēġ�ĒƞŸöĚ�öŭĚ�öƛƛŢǛ�ƴŸ�Ěöƴö�öŭĚ�ƦǛƦƴġūƦ�ŸƼƴƦŊĚġ�ƴńġ�ƦēŸƛġ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ǕńŊƴġͳ
ƛöƛġƞ͌ͳ

àńġŭ�ļöƴńġƞŊŭļ�Ěöƴö͇�ĻŊƞƦƴ�ġǔöŢƼöƴġ�ƴńġƦġ�ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͆ͳ

Ɣ àńöƴ�ƛƞŸĒŢġū�ŊƦ�ƴńġ�Ěöƴö�ƴƞǛŊŭļ�ƴŸ�ƦŸŢǔġ͍ͳ

XƴͬƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�ĚġĻŊŭġ�ǕńǛ�ƴńġ�Ěöƴö�ŊƦ�ĒġŊŭļ�ēŸŢŢġēƴġĚ�öŭĚ�Ǖńöƴ�ƦŸŢƼƴŊŸŭ�ƴńöƴ�Ŋƴ�ŊƦ�ġǚƛġēƴġĚ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ͌ͳ ͳ

Ɣ RŸǕ�ƦńŸƼŢĚ�ƴńġ�Ěöƴö�Ēġ�ƦƴƞƼēƴƼƞġĚ�͛ĻŸƞ�ƦƴƞƼēƴƼƞġĚ�Ěöƴö͍͜ͳ

Àńġ�ƦġēŸŭĚ�ƝƼġƦƴŊŸŭ�ƴŸ�öƦŞ�öĻƴġƞ�ĚġƴġƞūŊŭŊŭļ�Ǖńöƴ�ƛƞŸĒŢġū�ƴńġ�Ěöƴö�ŊƦ�ƴƞǛŊŭļ�ƴŸ�ƦŸŢǔġ�ŊƦ�ńŸǕ�ƴńġ�Ěöƴö�ƦńŸƼŢĚ�Ēġͳ
ŸƞļöŭŊǥġĚ͌���Ļƴġŭ͇�ƴńġ�Ěöƴö�ŭġġĚġĚ�ĻŸƞ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ�ŊŭǔŸŢǔġƦ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�ö�ƦŊŭļŢġ�ƦŸƼƞēġ͌��Àńöƴ�ĒġŊŭļ�ƴńġ�ēöƦġ͇ͳ
Ŋƴ�ŊƦ�ŊūƛġƞöƴŊǔġ�ƴŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƴńġ�Ʀēńġūö�͛ö�ĚŊöļƞöū�ńŸǕ�ƴńġ�Ěöƴö�ūƼƦƴ�Ēġ�ƦƴƞƼēƴƼƞġĚ�öŭĚ�ƞġŢöƴġĚ͌͜��IŸƞͳ
ġǚöūƛŢġ͇�ƛƞŸśġēƴ�Ěöƴö�ĻƞŸū�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ūöŭöļġūġŭƴ�ƦŸĻƴǕöƞġ�ūŊļńƴ�Ēġ�ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�ö�ƴöĒŢġ�ŸĻ�ƦöĻġƴǛ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦͳ
Ěöƴö�ēŸŢŢġēƴġĚ�Ÿŭ�ǔöƞŊŸƼƦ�ƛƞŸśġēƴƦ͌��Xŭ�ƴńŊƦ�ēöƦġ͇�ƦŸūġ�ĻŸƞū�ŸĻ�ƼŭŊƝƼġ�§ƞŸśġēƴ�X(�ūƼƦƴ�ƞġƦŊĚġ�Ŋŭ�ĒŸƴń�ƴöĒŢġƦ͌��ÀńġƦġͳ
ƴöĒŢġƦ�ēöŭ�ƴńġŭ�Ēġ�śŸŊŭġĚ�Ŋŭ�ö�Ÿŭġ͡ƴŸ͡ūöŭǛ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�Ÿŭ�§ƞŸśġēƴ�X(͌ͳ

Ɣ RŸǕ�ŊƦ�ƴńġ�Ěöƴö�ĒġŊŭļ�ēŸŢŢġēƴġĚ͍ͳ

wöŭƼöŢŢǛ�ġŭƴġƞġĚ�Ěöƴö�͛ġ͌ļ͌�ƴńƞŸƼļń�ö�ĻŸƞū�ĻŊġŢĚ�ŊŭƛƼƴ͜�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�Şġƛƴ�ƴŸ�öŭ�öĒƦŸŢƼƴġ�ūŊŭŊūƼū͌�!ŸŢŢġēƴŊŭļͳ
ūöŭƼöŢŢǛ�ġŭƴġƞġĚ�Ěöƴö�ƦŊūƛŢǛ�ƴŸ�ńöǔġ�Ŋƴ�ēöŭ�ŢġöĚ�ƴŸ�ŸǔġƞĒƼƞĚġŭŊŭļ�ƴńġ�ƼƦġƞƦ�͛ƛġŸƛŢġ�ǕńŸ�ēŸŢŢġēƴ�ƴńġ�Ěöƴö͜�öŭĚͳ
ƛŸŸƞ�ƝƼöŢŊƴǛ�ƞġƦƼŢƴƦ�͛ƛġŭēŊŢ�ǕńŊƛƛŊŭļ͇�ġƴē͌͌͜ͳ ͳ

0ǔġŭ�ŊĻ�Ěöƴö�ēöŭ�Ēġ�ļöƴńġƞġĚ�öƼƴŸūöƴŊēöŢŢǛ�͛ġ͌ļ͌�ļöƴńġƞŊŭļ�Ǖġöƴńġƞ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ƼƦŊŭļ�J§²�öŭĚ�ĚöƴġƴŊūġ�Ěöƴöͳ
ēŸŢŢġēƴġĚ�Ǖńġŭ�ēŸūƛŢġƴŊŭļ�ö�ĻŸƞū͇͜�ńöǔŊŭļ�ǔŸŢƼūġƦ�ŸĻ�Ěöƴö�ǕŊƴńŸƼƴ�ƛƼƞƛŸƦġ�ŊƦ�ēƼūĒġƞƦŸūġ�ƴŸ�ūöŭöļġ͌ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̆ͳ



Ɣ RŸǕ�ĚŸġƦ�ƴńġ�Ěöƴö�ĒġŊŭļ�ġŭƴġƞġĚ�Ʀġƞǔġ�ƴńġ�ƛġƞƦŸŭ�ġŭƴġƞŊŭļ�Ŋƴ͍ͳ

àńġŭ�Ěöƴö�ŊƦ�ēŸŢŢġēƴġĚ�ūöŭƼöŢŢǛ�͛ġ͌ļ͌�ƴńƞŸƼļń�ö�ĻŸƞū�ĻŊġŢĚ�ŊŭƛƼƴ͇͜�Ŋƴ�ƦńŸƼŢĚ�Ʀġƞǔġ�ƴńġ�ƼƦġƞ�Ŋŭ�ƦŸūġ�ǕöǛ�͛ġ͌ļ͌�ƴŊūġͳ
ƦöǔġĚ�ġŭƴġƞŊŭļ�Ěöƴö�ġŢƦġǕńġƞġ�Ÿƞ�ƞġĚƼēŊŭļ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ǕńŊēń�ġŢŊūŊŭöƴġƦ�ƴńġ�ŭġġĚ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ƞġƛŸƞƴƦ͌͜ͳ

Ɣ RŸǕ�ƦńŸƼŢĚ�ƴńġ�Ěöƴö�Ēġ�ġŭƴġƞġĚ͍ͳ

IŸƞ�ūöŭƼöŢ�Ěöƴö�ēŸŢŢġēƴŊŸŭ�͛ġ͌ļ͌�ƴńƞŸƼļń�ö�ĻŸƞū�ĻŊġŢĚ�ŊŭƛƼƴ͇͜�ēöƞġĻƼŢ�ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ļŊǔġŭ�ƴŸ�ƴńġ�ƴǛƛġ�ŸĻͳ
ĻŊġŢĚ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ļöƴńġƞ�ƴńġ�Ěöƴö͌�(ƞŸƛ͡ĚŸǕŭ�ĒŸǚġƦ͇�ŢŊƦƴƦ�öŭĚ�ēńġēŞĒŸǚġƦ�öƞġ�Ļöƞ�ūŸƞġ�ŢŊŞġŢǛ�ƴŸ�ļöƴńġƞ�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ͇ͳ
öēēƼƞöƴġ�Ěöƴö�ƴńƞŸƼļń�ƴńġŊƞ�Ŋŭńġƞġŭƴ�ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ͌ͳ ͳ

ÇƦŊŭļ�ö�Ļƞġġ͡ĻŸƞū�ƴġǚƴ�ĻŊġŢĚ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ö�ŢöƦƴ�ƞġƦŸƞƴ͌�IŸƞ�ġǚöūƛŢġ͇�ƼƦŊŭļ�ö�Ļƞġġ�ƴġǚƴ�ĒŸǚ�ƴŸ�ēŸŢŢġēƴ�ƴńġ�ŭöūġ�ŸĻ�öͳ
ƴƞöĚġ�ƛöƞƴŭġƞ�ēŸƼŢĚ�ƞġƦƼŢƴ�Ŋŭ�ŭƼūġƞŸƼƦ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ŊƴġƞöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ġöēń�ƴƞöĚġ�ƛöƞƴŭġƞͬƦ�ŭöūġ�͛ġ͌ļ͌��Ţ� ƞŸǕŭͳ
!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͇�Xŭē͌�ēŸƼŢĚ�ĒġēŸūġ�� !X͇�� �!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͇�� !͇��Ţ� �!Ÿŭ͇�ġƴē͌͜ͳ

Ɣ RŸǕ�ĚŸ�Ǖġ�ƴƞöŊŭ�ĻŸƞ�ļŸŸĚ�Ěöƴö�ļöƴńġƞŊŭļ͍ͳ

àńġŭ�ö�ƴŸŸŢ�ĻŸƞ�ļöƴńġƞŊŭļ�Ěöƴö�ŊƦ�ĚġƛŢŸǛġĚ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ŊūƛġƞöƴŊǔġ�ƴńöƴ�ö�ūŊŭŊūƼū�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ƴƞöŊŭŊŭļ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ͌��Àńġͳ
ūŊŭŊūƼū�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ŊŭēŢƼĚġƦ͆ͳ

D� ��ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ǕńǛ�ƴńġ�ƴŸŸŢ�ŊƦ�ĒġŊŭļ�ƼƦġĚ�͛Ǖńöƴ�ƴńġ�ġŭĚ�ļŸöŢ�ŊƦ͌͜ͳ
E� àńŸ�ŊƦ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ēŸŢŢġēƴŊŭļ�ƴńġ�Ěöƴö�öŭĚ�ǕńŸ�ńöƦ�öēēġƦƦ�ƴŸ�Ŋƴ͌��͛ƛġŸƛŢġ͜ͳ
F� àńöƴ�Ěöƴö�ŊƦ�ƴŸ�Ēġ�ļöƴńġƞġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƴŸŸŢ͇�öŭĚ�Ǖńöƴ�Ěöƴö�ŊƦ�ŭŸƴ͌��IŸƞ�ġǚöūƛŢġ͇�ö�ƦǛƦƴġū�ƴńöƴ�ŊƦ�ŊŭƴġŭĚġĚ�ƴŸͳ

ļöƴńġƞ�Ěöƴö�ĻŸƞ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ēŢöŊūƦ�ƦńŸƼŢĚ�ŭŸƴ�Ēġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ļöƴńġƞ�Ěöƴö�ĻŸƞ�ŭġöƞ�ūŊƦƦġƦ�͒�ŭġöƞ�ńŊƴƦ͌�͛ƛƞŸēġƦƦ͜ͳ
G� ��ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ńŸǕ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�Ěöƴö�ġŭƴƞǛ�öŭĚ�Ǖńöƴ�ƴńġ�ƼƦġƞ�ēöŭ�ġǚƛġēƴ�ƴŸ�ļġƴ�ŸƼƴ�ŸĻ�ēŸŢŢġēƴŊŭļ�ƴńġͳ

Ěöƴö�͛ƴġēńŭŸŢŸļǛ͜ͳ
H� ÀƞöŊŭŊŭļ�Ÿŭ�öŭǛ�ĒġńöǔŊŸƞƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ƴŸŸŢ͌��IŸƞ�ġǚöūƛŢġ͇�ŊĻ�ƴńġ�ƴŸŸŢ�ļöƴńġƞƦ�ƦġŭƦŊƴŊǔġ�Ÿƞͳ

ƛƞŊǔöƴġ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͇�ƴńġƞġ�öƞġ�ēġƞƴöŊŭ�ĒġńöǔŊŸƞƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŞġġƛŊŭļ�ƴńġ�Ěöƴö�ƛƞŊǔöƴġ�öŭĚ�ƦġēƼƞġ͌ͳ
͛ƛġŸƛŢġ�öŭĚ�ƛƞŸēġƦƦ͜ͳ

I� �àńġŭ�ƴńġ�ƴŸŸŢ�ŊƦ�ƴŸ�Ēġ�ƼƦġĚ�Ÿƞ�ńŸǕ�ūöŭǛ�ġŭƴƞŊġƦ�ġöēń�ƼƦġƞ�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ͇�ŊĻ�öƛƛŢŊēöĒŢġ͌�͛ƛƞŸēġƦƦ͜ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̇ͳ



(ġƛġŭĚŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ēńöŭļġ�ƴńöƴ�ƼƦġ�ŸĻ�ƴńġ�ƴŸŸŢ�ƞġƛƞġƦġŭƴƦ�ƴŸ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͇�ƴńŊƦ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ēöŭ�Ēġͳ
öēēŸūƛŢŊƦńġĚ�ƼƦŊŭļ�ö�ńöŭĚŸƼƴ͒ġūöŊŢ�Ÿƞ�Ŋƴ�ūöǛ�Ēġ�ēŸūƛŢġǚ�ġŭŸƼļń�ƴŸ�ƞġƝƼŊƞġ�ŸŭŢŊŭġ͒ƦġŢĻ͡ļƼŊĚġĚ�Ÿƞ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭͳ
ƴƞöŊŭŊŭļ͌ͳ

Ɣ �ƞġ�ƴńġƞġ�ēġƞƴöŊŭ�ĒġńöǔŊŸƞƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ļŸŸĚ�Ěöƴö�ļöƴńġƞŊŭļ͍ͳ

 Ǜ�ǕöǛ�ŸĻ�ŊŢŢƼƦƴƞöƴŊŸŭ͇�öƦƦƼūġ�öŭ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ēŸŢŢġēƴƦ�ƦöĻġƴǛ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�öƞġ�ƞöƴġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ƞŊƦŞ�͛̇�͡ͳ
²ġƞŊŸƼƦ͇�̈�͡�wŸĚġƞöƴġ�τ�̉�͡�wŊŭŸƞ͌͜�àńġŭġǔġƞ�ö�ƼƦġƞ�ġŭƴġƞƦ�öŭ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ƞŊƦŞ�ƞöŭŞ�ŸĻ�͇̇�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöūͳ
ƞġēġŊǔġƦ�ö�ēöŢŢ�ĻƞŸū�ƦġŭŊŸƞ�ūöŭöļġūġŭƴ�ŊŭƝƼŊƞŊŭļ�öĒŸƼƴ�ƴńġ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭ�öŭĚ�ƝƼġƦƴŊŸŭŊŭļ�ńŸǕ�ƦöĻġ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ŊƦ͌ͳ
RŸǕ�ūöŭǛ�ġŭƴƞŊġƦ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ƞŊƦŞ�ƞöŭŞ�̇�ĚŸ�ǛŸƼ�ƴńŊŭŞ�ƴńġ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭ�ƦǛƦƴġū�ǕŊŢŢ�ēŸŢŢġēƴ͍��yŸƴ�ūöŭǛ͌ͳ

Àńġ�ƛƞŸēġƦƦ�öŭĚ�ĒġńöǔŊŸƞƦ�ƦƼƞƞŸƼŭĚŊŭļ�ƴńġ�Ěöƴö�ūƼƦƴ�Ēġ�ēƞöĻƴġĚ�Ŋŭ�ö�ǕöǛ�ƴŸ�ƛƞŸūŸƴġ�ͩƴƞƼƴń�Ŋŭ�ƴńġ�Ěöƴöͪ͌��XĻ�ƴńġƞġͳ
ŊƦ�ö�ĒöƞƞŊġƞ�ƴŸ͇�Ÿƞ�ƛƼŭŊƦńūġŭƴ�ĻŸƞ͇�ēŸŢŢġēƴŊŭļ�ŸĒśġēƴŊǔġ�Ěöƴö͇�ƴńġ�ƼƦġƞƦ�ǕŊŢŢ�öŢǕöǛƦ�ēńöŭļġ�ƴńġŊƞ�ĒġńöǔŊŸƞ�ƴŸ�öǔŸŊĚ�ƴńġͳ
ƛöŊŭ�öŭĚ͒Ÿƞ�ƛƼŭŊƦńūġŭƴ͌��Xƴ�ŊƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�ƴƞġöƴ�Ěöƴö�öƦ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�öŭĚ�ŭŸƴ�ƞġöēƴ�ƴŸ�Ŋƴ�ŭġļöƴŊǔġŢǛ͌��XļŭŸƞŊŭļ�ƴńŊƦͳ
Ļöēƴ�ǕŊŢŢ�ƞġƦƼŢƴ�Ŋŭ�ƛŸŸƞ�Ěöƴö�ƝƼöŢŊƴǛ͌ͳ

̉͌̈�(öƴö�ÀƞöŭƦƛöƞġŭēǛͳ

�ŭēġ�ƴńġ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ŊƦ�ūöĚġ�ƴŸ�ēŸŢŢġēƴ�Ěöƴö͇�ƴńġ�ŭġǚƴ�ƞġƝƼŊƦŊƴġ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ƴńöƴ�ūƼƦƴ�Ēġ�ūöĚġ�ŊƦ�ǕńŸ�ļġƴƦ�ƴŸ�Ʀġġ�Ŋƴ͌�� ġēöƼƦġͳ
ƴńġƞġ�öƞġ�ūöŭǛ�ƦēńŸŸŢƦ�ŸĻ�ƴńŸƼļńƴ�Ÿŭ�ƴńŊƦ�ƴŸƛŊē�öŭĚ�ĒġēöƼƦġ�ƴńġ�ǕöǛ�Ŋŭ�ǕńŊēń�Ěöƴö�ŊƦ�ńöŭĚŢġĚ�ŊƦ�ńŊļńŢǛ�ĚġƛġŭĚġŭƴ�Ÿŭͳ
ƴńġ�ēŸŭƴġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�Ěöƴö�ŊƴƦġŢĻ͇�ƴńŊƦ�ƦġēƴŊŸŭ�ŊƦ�ŭöƞƞŸǕŢǛ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�Ěöƴö�öŭĚ�ŸƼƴƛƼƴƦ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ƛƞġĚŊēƴ�ƦöĻġƴǛ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ͌ͳͳ

�Àńġƞġ�öƞġ�Ÿƴńġƞ�Ěöƴö͇�ūġƴƞŊēƦ�öŭĚ�ūŸĚġŢƦ�ƴńöƴ�ƞġƝƼŊƞġ�ĚŊƦēƞġƴŊŸŭ͌��ÀńŸƦġ�ƞġƦŊĚġ�ŸƼƴƦŊĚġ�ŸĻ�ƴńġ�ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ�ĒġŢŸǕ͌ͳ

Ɣ àńŸ�ƦńŸƼŢĚ�Ʀġġ�ƴńġ�Ěöƴö�öŭĚ�ŸƼƴƛƼƴƦ͍ͳ

ÇŭŢġƦƦ�ƴńġƞġ�ŊƦ�ö�ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ�ƛġƞƦƼöƦŊǔġ�ƞġöƦŸŭ�ƴŸ�ƞġƦƴƞŊēƴ�öēēġƦƦ͇�ƴńġ�ƦŸƼƞēġ�Ěöƴö͇�ūġƴƞŊēƦ�öŭĚ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦͳ
ĻƞŸū�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ƦƼĒśġēƴ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ǕńŊƴġƛöƛġƞ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƦńöƞġĚ�öƦ�ǕŊĚġŢǛ�öƦ�ƛŸƦƦŊĒŢġ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͌�Xƴ�ŊƦͳ
ġƦƛġēŊöŢŢǛ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ĻŸƞ�öŭǛŸŭġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ļöƴńġƞ�Ěöƴö�ƼƦġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ�ŸĻ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ƴŸ�ńöǔġ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ƴńġͳ
ŸƼƴƛƼƴƦ͌��§ƞġǔġŭƴŊŭļ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ŊƦ�öŭ�ͩöŢŢ�ńöŭĚƦ�Ÿŭ�ĚġēŞͪ�öēƴŊǔŊƴǛ͌��ÀŸ�ƴńöƴ�ġŭĚ͇�ƦńöƞŊŭļ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ńġŢƛƦͳ
ļġƴ�ġǔġƞǛŸŭġ�Ÿŭ�ƴńġ�Ʀöūġ�ƛöļġ�ǕŸƞŞŊŭļ�ƴŸļġƴńġƞ͌�Xƴ�öŢƦŸ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġƦ�ƴńġ�ǔöŢƼġ�ŸĻ�ēŸŢŢġēƴŊŭļ�ƴńġ�Ěöƴö�ĻƞŸū�öŭͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̈ͳ



ġŭĚ�ƼƦġƞ�ƛġƞƦƛġēƴŊǔġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴńöƴ�Ŋƴ�ŊƦ�ƼƦġĚ�ēŸƞƞġēƴŢǛ�öŭĚ�ĚŸġƦ�ŭŸƴ�ēöƼƦġ�ƴńġ�ƼƦġƞ�ƴŸ�ūöŭŊƛƼŢöƴġ�ƴńġ�Ěöƴö�ġŭƴƞǛͳ
ƴŸ�ŊŭƴġŭƴŊŸŭöŢŢǛ�öĻĻġēƴ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ŸƼƴƛƼƴ͌ͳ

ÀńŊƦ�ūġöŭƦ�ƴńöƴ�ġǔġƞǛŸŭġ�ūöǛ�ńöǔġ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƦöĻġƴǛ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ƦöĻġƴǛ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�͛ǕŊƴńŸƼƴͳ
ƛƞŊǔöƴġ�ƛġƞƦŸŭöŢ�Ÿƞ�RX§���ƞġƦƴƞŊēƴġĚ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͜�öŭĚ�ūġƴƞŊēƦ͌��Xƴ�öŢƦŸ�ūġöŭƦ�ƴńöƴ�ġǔġƞǛŸŭġ�ūöǛ�ńöǔġ�öēēġƦƦ�ƴŸͳ
ƴńġ�ƞġŢöƴŊǔġ�ƛƞŸśġēƴ�ƞŊƦŞ�ƞöŭŞŊŭļƦ͌ͳ

ÀńŊƦ�ƞġƝƼŊƞġƦ�ö�ēġƞƴöŊŭ�ͩŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ�ūöƴƼƞŊƴǛͪ�öŭĚ�ŭġēġƦƦŊƴöƴġƦ�ƴńöƴ�ƴńŸƦġ�ǕńŸ�ńöǔġ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ƴńġ�Ěöƴö�öŭĚͳ
ƞġƦƼŢƴƦ�Ēġ�ƴƞöŊŭġĚ͌ͳ

Ɣ yŸǕ�ƴńöƴ�Ǖġ�ēöŭ�Ʀġġ�ūŸƞġ͇�ńŸǕ�ĚŸ�Ǖġ�ƞġöēƴ�ƴŸ�öŢŢ�ŸĻ�ƴńġ�ŭġǕ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�Ǖġ�ŭŸǕ�ńöǔġ͍ͳ

 Ǜ�ǕöǛ�ŸĻ�ŊŢŢƼƦƴƞöƴŊŸŭ͇�ƴńġ�ēŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ŊŭĚƼƦƴƞǛ�ŊƦ�öŞŊŭ�ƴŸ�ŢŊǔŊŭļ�ĒǛ�ēöŭĚŢġŢŊļńƴ͌�²Ŋŭēġ�ūŸƦƴ�ēŸŭƴƞöēƴŸƞƦ�ǔŊġǕ�ƴńġŊƞͳ
Ěöƴö�ǔŊö�ƞġƛŸƞƴƦ�öŭĚ�ļƞöƛńƦ�öŭĚ�ńöǔġ�ŭŸƴ�Ǜġƴ�ēŸŭŭġēƴġĚ�öŢŢ�ŸĻ�ƴńġŊƞ�ƦŸƼƞēġƦ�ŸĻ�Ěöƴö�ƴŸļġƴńġƞ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ŢŊŞġ�ŢŊǔŊŭļ�ĒǛͳ
ēöŭĚŢġŢŊļńƴ�͡�ŭŸƴ�öĒŢġ�ƴŸ�Ʀġġ�ƴńġ�ǕńŸŢġ�ƛŊēƴƼƞġ͌��ŭēġ�Ěöƴö�ŊƦ�ŸƞļöŭŊǥġĚ�Ŋŭ�ö�ǕöǛ�ƴńöƴ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ�ƴŸŸŢƦͳ
ēöŭ�Ēġ�öƛƛŢŊġĚ�ƴŸ�Ŋƴ͇�ƴńġ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�ŊƦ�ƦŊūŊŢöƞ�ƴŸ�ƦġġŊŭļ�ƴńġ�ŭŊļńƴ�ŢŊƴ�Ƽƛ�ĒǛ�ƦƴöĚŊƼū�ŢŊļńƴƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ĻŊƞƦƴ�ƴŊūġ�͡�Ŋƴ�ēöŭͳ
Ēġ�ŸǔġƞǕńġŢūŊŭļ͇�öŭĚ�ġŭŢŊļńƴġŭŊŭļ͌ͳ

Xƴ�ŊƦ�ö�ŭöƴƼƞöŢ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�ƞġƦƴƞŊēƴ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ƦƼēń�ö�ƛŸǕġƞĻƼŢ�ƴŸŸŢ�Ÿƞ�ƼƦġ�Ŋƴ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�öŭĚ�ƛƼŭŊƦń�ƼŭĚġƞƛġƞĻŸƞūŊŭļͳ
öƞġöƦ�ŸĻ�ƴńġ�ĒƼƦŊŭġƦƦ͌��ªöƴńġƞ�ƴńöŭ�ƞġöēƴŊŭļ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�ǕöǛ͇�ēŸŭƦŊĚġƞ�ēńöŢŢġŭļŊŭļ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ƴŸ�ƞŊƦġ�ƴŸ�ƴńġͳ
ŸēēöƦŊŸŭ͌��Xƴ�ŊƦ�ŢŊŞġŢǛ�ƴńöƴ�ƴńġ�ēƼŢƴƼƞġ�ǕŊŢŢ�ļƞŸǕ�öŢŸŭļ�ǕŊƴń�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌ͳ

ͳ

ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̉ͳ



Ɣ �ƞġ�ƴńġƞġ�ēġƞƴöŊŭ�ĒġńöǔŊŸƞƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ĒġŊŭļ�öĒŢġ�ƴŸ�öēēġƦƦ�ƴńġ�Ěöƴö͍ͳ

XĻ�ǛŸƼͬƞġ�ƞġöĚŊŭļ�ƴńŊƦ͇�ǛŸƼ�ūŸƦƴ�ŢŊŞġŢǛ�ńöǔġ�ö�ĚƞŊǔġƞͬƦ�ŢŊēġŭƦġ͌��æŸƼ�ŞŭŸǕ�ƴńöƴ�ĚƞŊǔŊŭļ�ŊƦ�ö�ƛƞŊǔŊŢġļġ�öŭĚ�ŭŸƴ�ö�ƞŊļńƴ͌ͳ
æŸƼ�öƞġ�öǕöƞġ�ƴńöƴ�ƴńġƞġ�öƞġ�ēġƞƴöŊŭ�ƞƼŢġƦ�ǛŸƼ�ūƼƦƴ�ĻŸŢŢŸǕ�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�Şġġƛ�ǛŸƼƞ�ĚƞŊǔŊŭļ�ƛƞŊǔŊŢġļġƦ͌ͳ

�ēēġƦƦŊŭļ�Ěöƴö�öŭĚ�ŸƼƴƛƼƴƦ�ŊƦ�śƼƦƴ�ŢŊŞġ�ĚƞŊǔŊŭļ͌��Xƴ�ŊƦ�Ƽƛ�ƴŸ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ƴŸ�ĚġĻŊŭġ�ƛƞŸƛġƞ�öŭĚ�ŊūƛƞŸƛġƞ�ƼƦġƦ�ŸĻͳ
ƴńġ�Ěöƴö�öŭĚ�ŸƼƴƛƼƴƦ�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ƴńġ�ĒġńöǔŊŸƞƦ�öƞŸƼŭĚ�ƼƦŊŭļ�ƴńġū�ĒƼƴ�ƞġƦƴ�öƦƦƼƞġĚ͇�öēēġƦƦ�ēöŭ�Ēġ�ƞġƦƴƞŊēƴġĚ�ŊĻ�ƴńġǛͳ
öƞġ�ƼƦġĚ�ŊūƛƞŸƛġƞŢǛ͌ͳ

Ɣ XƦ�ƴńġƞġ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ŭġġĚġĚ�ĻŸƞ�ǔŊġǕġƞƦ�ŸĻ�ƴńġ�Ěöƴö�öŭĚ�ŸƼƴƛƼƴƦ͍ͳ

æġƦ͌��ßŊġǕġƞƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƴƞöŊŭŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�öƴ�ö�ūŊŭŊūƼū͆ͳ

D� àńġƞġ�ƴńġ�Ěöƴö�ēŸūġƦ�ĻƞŸūͳ
E� RŸǕ�ƴńġ�ŸƼƴƛƼƴƦ�öƞġ�ļġŭġƞöƴġĚ�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�͛ēöŢēƼŢöƴġĚ�ūġƴƞŊēƦ�Ÿƞ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ͜ͳ
F� 0ǚƛġēƴġĚ�ƼƦġƦ�ŸĻ�ƴńġ�Ěöƴöͳ
G�  ġńöǔŊŸƞƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�Ěöƴö�öŭĚ�ŸƼƴƛƼƴƦͳ
H� §ġŭöŢƴŊġƦ�ĻŸƞ�ūŊƦƼƦŊŭļ�ƴńġ�Ěöƴöͳ

̉͌̉�!ŸūūŸŭ�(ŊļŊƴöŢ�ÀŸŸŢƦͳ

Àńġƞġ�öƞġ�ēŸƼŭƴŢġƦƦ�ƴŸŸŢƦ�ƼƦġĚ�ĻŸƞ�ƴńġ�ēŸŢŢġēƴŊŸŭ͇�ēŸŭŭġēƴŊŸŭ͇�öŭöŢǛƦŊƦ�öŭĚ�ĚŊƦƛŢöǛ�ŸĻ�ƛƞŸśġēƴ�Ěöƴö͌��Àńġ�ƴŸŸŢƦ�ŢŊƦƴġĚ�ĒġŢŸǕͳ
öƞġ�ƦƛġēŊĻŊē�ƴŸ�ƴńġ�ƦēŸƛġ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ǕńŊƴġ�ƛöƛġƞ�͡�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�ƦöĻġƴǛ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ͌��Àńġ�ŢŊƦƴƦ�öƞġ�ŭŸƴ�ġǚńöƼƦƴŊǔġ͇�Ƽƛ�ƴŸ�Ěöƴġ�Ÿƞͳ
ūġöŭƴ�ƴŸ�Ēġ�ēŸŭƦƴƞƼġĚ�öƦ�ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ͌��Xƴ�ŊƦ�ŭŸƴ�ƴńġ�Ŋŭƴġŭƴ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƛöƛġƞ�ƴŸ�Ēġ�ö�ƞġĻġƞġŭēġ�ĻŸƞ�ƴńġƦġ�ƛƞŸĚƼēƴƦ͌�Àńġƞġͳ
öƞġ�ö�ǔöƞŊġƴǛ�ŸĻ�ƦŸƼƞēġƦ�ĻŸƞ�ĻŊŭĚŊŭļ�ŸƼƴ�ūŸƞġ�öĒŸƼƴ�ēŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ͌�͛²ġġ��ƛƛġŭĚŊǚ�(�͡�ªġēŸūūġŭĚġĚ�ªġöĚŊŭļ͜ͳͳ

Ɣ ÀŸŸŢƦ�ĻŸƞ�ēŸŢŢġēƴŊŭļ�Ěöƴöͳ

�ĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ͆ͳ

§ƞŸĚƼēƴƦ͆�§ƞŸēŸƞġ��ĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ͇��ƼƴŸĚġƦŞ� Xw͇̉̌̆�²ūöƞƴǔŊĚ͌ŊŸ�²öĻġƴǛ��ĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ͇�ßŊġǕƛŸŊŭƴ�IŊġŢĚǔŊġǕ͇�Ŋ�ƼĚŊƴŸƞͳ

àńöƴ�ƴŸ�ŢŸŸŞ�ĻŸƞ͆��ĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�öƞġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ĻƞŸū�ƝƼöŢŊƴǛ�ŊŭƦƛġēƴŊŸŭƦ͌��àńŊŢġ�ēńġēŞŢŊƦƴƦ�ǕŸƞŞ�ĻŸƞ�ƝƼöŢŊƴǛ�ŊŭƦƛġēƴŊŸŭƦ͇ͳ
ƴńġǛ�öƞġ�ŭŸƴ�ƛƼƞƛŸƦġ�ĒƼŊŢƴ�ĻŸƞ�ēŸŢŢġēƴŊŭļ�ƦöĻġƴǛ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ͌��wöŭǛ�ƛƞŸĚƼēƴƦ�ńöǔġ�öƴƴġūƛƴġĚ�ƴŸ�ŞŊŢŢ�ƴǕŸ�ĒŊƞĚƦ�ǕŊƴńͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̊ͳ



Ÿŭġ�ƦƴŸŭġ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�ƞġļöƞĚ͌��mŸŸŞ�ĻŸƞ�ö�ƛƞŸĚƼēƴ�ƴńöƴ�ŊƦ�ĻŢġǚŊĒŢġ͇�ġöƦǛ�ƴŸ�ƼƦġ�öŭĚ�ļöƴńġƞƦ�ƞŊƦŞ�ǕġŊļńƴġĚ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ͌�XƴͬƦͳ
öŢƦŸ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴńöƴ�ƴńġ�ƛƞŸĚƼēƴ�ūöŞġƦ�Ŋƴ�ġöƦǛ�ĻŸƞ�ǛŸƼ�ƴŸ�öēēġƦƦ�ǛŸƼƞ�ƞöǕ�Ěöƴö�ĻŸƞ�Ěöƴö�ǕöƞġńŸƼƦŊŭļ�öŭĚͳ
ūŸĚġŢŊŭļ�ƛƼƞƛŸƦġƦ͌ͳ

²öĻġƴǛ�XŭēŊĚġŭƴƦ͆ͳ

§ƞŸĚƼēƴƦ͆��ƞŊļöūŊ͇�Ŋ²ēŸƼƴ͇�XŭƴġŢġǚ͇��ēŢöŊūöŭƴͳ

àńöƴ�ƴŸ�ŢŸŸŞ�ĻŸƞ͆�XŭēŊĚġŭƴƦ�ēöŭ�ŸēēƼƞ�ƼŭġǚƛġēƴġĚŢǛ�öŭĚ�ēöŭ�Ēġ�ēńöŸƴŊē͌��XƴͬƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴńöƴ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴ�Ěöƴöͳ
ēŸŢŢġēƴŊŸŭ�ƴŸŸŢ�Ēġ�ǕŊĚġŢǛ�öǔöŊŢöĒŢġ͇�Ēġ�ġöƦǛ�ƴŸ�ƼƦġ�öŭĚ�ļƼŊĚġ�ƴńġ�ƼƦġƞ�ƴńƞŸƼļń�ƴńġ�ƛƞŸēġƦƦ�ŸĻ�ēŸŢŢġēƴŊŭļ�ļŸŸĚ�Ěöƴö͌ͳ
mŸŸŞ�ĻŸƞ�öŭ�öƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�ƴńöƴ�ūöŞġƦ�Ŋƴ�ġöƦǛ�ƴŸ�öēēġƦƦ�ǛŸƼƞ�ƞöǕ�Ěöƴö�ĻŸƞ�ǕöƞġńŸƼƦŊŭļ�öŭĚ�ūŸĚġŢŊŭļ�ƛƼƞƛŸƦġƦ͌��XƴͬƦͳ
öŢƦŸ�ŭŊēġ�ŊĻ�ƴńġ�ŊŭēŊĚġŭƴ�Ěöƴö�ēŸŢŢġēƴŊŸŭ�öƛƛ�ēöŭ�ĻġġĚ�ǛŸƼƞ�ēŢöŊūƦ�ūöŭöļġūġŭƴ�ƦǛƦƴġū͌ͳ

²öĻġƴǛ�XŭƦƛġēƴŊŸŭƦ͒!ńġēŞŢŊƦƴƦ͆ͳ

§ƞŸĚƼēƴƦ͆�ßŊġǕƛŸŊŭƴ�IŊġŢĚǔŊġǕ͇��ƼƴŸĚġƦŞ� Xw͇̉̌̆�§ƞġĚŊēƴŊǔġ�²ŸŢƼƴŊŸŭƦͳ

àńöƴ�ƴŸ�ŢŸŸŞ�ĻŸƞ͆�!ńġēŞŢŊƦƴƦ�öƞġ�ö�ļŸŸĚ�ƴŸŸŢ�ĻŸƞ�ēńġēŞŊŭļ�ƞġƛġƴŊƴŊǔġ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�öŭĚ�ǔġƞŊĻǛŊŭļ�ƴńöƴ�ƛƞŸļƞöū�ġŢġūġŭƴƦͳ
öƞġ�Ŋŭ�ƛŢöēġ�ĒƼƴ�öƞġ�ŭŸƴ�öŢǕöǛƦ�ö�ļŸŸĚ�ƴŸŸŢ�ƴŸ�ļöƴńġƞ�Ěöƴö�ĻŸƞ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ͌�ÀńŊƦ�ŊƦ�ĚƼġ�ƴŸ�ƴńġ�ĒŊŭöƞǛ�ŭöƴƼƞġͳ
ŸĻ�ēńġēŞŢŊƦƴ�ƞġƦƛŸŭƦġƦ�öŭĚ�ĒġēöƼƦġ�öŢŢ�ŸĻ�ƴńġ�ēŸŭƴġǚƴ�ŊƦ�ŢŸēŞġĚ�ŊŭƦŊĚġ�ƴńġ�ƝƼġƦƴŊŸŭ͌��RöǔŊŭļ�ƦńöĚġƦ�ŸĻ�ļƞöǛ�Ÿƞ�ƦēöŢġͳ
ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�Ěöƴö�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ŸƼƴŢŊġƞƦ�öŭĚ�ƦŊļŭŊĻŊēöŭƴŢǛ�ēŸƞƞġŢöƴġĚ�ġǔġŭƴƦ�ŊƦ�ūŸƞġ�ǔöŢƼöĒŢġ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġͳ
ūŸĚġŢ�ƴńöŭ�öŢŢ�ĒŢöēŞ�öŭĚ�ǕńŊƴġ�͛ĒŊŭöƞǛ͜�ǔöŢƼġƦ͌�àŊƴń�ƴńŊƦ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ͇�ēńġēŞŢŊƦƴƦ�ēöŭ�Ʀġƞǔġ�öŭ�ŊūƛŸƞƴöŭƴͳ
ƛƞŸēġƦƦ�ǔġƞŊĻŊēöƴŊŸŭ�ƞŸŢġ�ŊĻ�ĚġƛŢŸǛġĚ�ēŸƞƞġēƴŢǛ͌����ļŸŸĚ�ēńġēŞŢŊƦƴ�ƴŸŸŢ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ĻŢġǚŊĒŢġ�öŭĚ�ƛƞŸǔŊĚġ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ƴńġͳ
Ěöƴö�öŭĚ�ēŸŭƴġǚƴ�ĻŸƞ�öŭöŢǛƦŊƦ͌ͳ

ßŊƦƼöŢ�(öƴö͆ͳ

§ƞŸĚƼēƴƦ͆�²ƴƞƼēƴŊŸŭ�²Ŋƴġ͇�ªġēŸŭƦƴƞƼēƴ͇�0ļŭǛƴġ͇��ƛġŭ²ƛöēġ͇�²ūöƞƴǔŊĚ͌ŊŸ�§ńŸƴŸ�wŸŭŊƴŸƞŊŭļͳ

àńöƴ�ƴŸ�ŢŸŸŞ�ĻŸƞ͆�Xŭ�ƴńŊƦ�ēöƦġ͇�ƴńġ�ƴŸŸŢ�ūöǛ�Ēġ�ŢġƦƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴńöŭ�ƴńġ�ƛƞŸēġƦƦ�ġūƛŢŸǛġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͌��Xƴ�ŊƦͳ
ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ĻŸƞ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ƴŸ�öĚŸƛƴ�ö�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�öŭĚ�ƼŭŊĻŸƞū�ūġƴńŸĚ�ĻŸƞ�ēŸŢŢġēƴŊŭļ�ǔŊƦƼöŢ�Ěöƴö�Ÿǔġƞ�ƴńġͳ
ġŭƴŊƞġ�ƛƞŸśġēƴ�ƦŊƴġ�Ÿŭ�ö�ƞġļƼŢöƞ�͛öƴ�ŢġöƦƴ�̈�ƴŊūġƦ�ƛġƞ�ǕġġŞ͜�ĒöƦŊƦ͌ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̋ͳ



§ƞŸśġēƴ�wöŭöļġūġŭƴ�(öƴö͆ͳ

§ƞŸēŸƞġ͇��ƼƴŸĚġƦŞ� Xw͇̉̌̆��ƞöēŢġ��ēŸŭġǚ͇�!wŊ!͇�ßŊġǕƛŸŊŭƴ͇�§ƞŸŢŸļͳ

àńöƴ�ƴŸ�ŢŸŸŞ�ĻŸƞ͆�wŸƦƴ�ƦŸĻƴǕöƞġ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�ēöƴġļŸƞǛ�öŢŢŸǕƦ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƞöǕ�Ěöƴö�ĻŸƞ�öŭöŢǛƴŊēƦ�͡�ƴńŊƦ�ŊƦ�ƴńġ�ƛƞŊūöƞǛͳ
ƞġƝƼŊƞġūġŭƴ�ĻŸƞ�ƴńŊƦ�ƴŸŸŢ�öƦŊĚġ�ĻƞŸū�ĒġŊŭļ�ö�ƦǛƦƴġū�ƴńöƴ�ĻŊƴƦ�ƴńġ�ŭġġĚƦ�ŸĻ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͌ͳ

Ɣ ÀŸŸŢƦ�ĻŸƞ�ēŸŭŭġēƴŊŭļ�ĚŊƦƛöƞöƴġ�ƦŸƼƞēġƦ�ŸĻ�Ěöƴöͳ

§ƞŸĚƼēƴƦ͆�XŭĻŸƞūöƴŊēö͇�(ġŢŢ� ŸŸūŊ͇�àŸƞŞöƴŸ͇�hŊƴƴġƞĒŊƴ͇�²ŭöƛmŸļŊēͳ

àńöƴ�ƴŸ�ŢŸŸŞ�ĻŸƞ͆���ƛƞŸĚƼēƴ�ƴńöƴ�ēŸŭŭġēƴƦ�ƴŸ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭͬƦ�ġǚŊƦƴŊŭļ�Ěöƴö�ƦŸƼƞēġƦ�öŭĚ�ŊƦ�ġöƦǛ�ƴŸ�ƼƦġ͌ͳ

Ɣ (öƦńĒŸöƞĚƦ�ƴŸ�ĚŊƦƛŢöǛ�ĒŸƴń�ļöƴńġƞġĚ�Ěöƴö�öŭĚ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ŸƼƴƛƼƴƦͳ

§ƞŸĚƼēƴƦ͆�wŊēƞŸƦŸĻƴ�§ŸǕġƞ� X͇�ÀöĒŢġöƼ͇�©ŢŊŞ͇�ÀńŸƼļńƴ²ƛŸƴͳ

àńöƴ�ƴŸ�ŢŸŸŞ�ĻŸƞ͆���ƴŸŸŢ�ƴńöƴ�ēŸŭŭġēƴƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƦŸƼƞēġƦ�ŸĻ�Ěöƴö�ƴńöƴ�ǛŸƼƞ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ƼƦġƦ�ŊƦ�ŸĻ�ƛöƞöūŸƼŭƴ�ēŸŭēġƞŭ͌ͳ
�Ļƴġƞ�ƴńŊƦ͇�Ÿŭġ�ƴńöƴ�öŢŢŸǕƦ�ĻŸƞ�öēēġƦƦ�ĒǛ�ƴńġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƼƦġƞƦ�öŭĚ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ǔŊƦƼöŢŊǥöƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�ēŸŭǔġǛ�ƴńġ�Ěöƴö�Ŋŭ�öͳ
ūġöŭŊŭļĻƼŢ�ǕöǛ͌ڛ��ͳ

ͳ ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̌ͳ



̊͌̆�0ǚġēƼƴŊǔġ͡mġǔġŢ�(ġēŊƦŊŸŭ�wöŞŊŭļ�ƼƦŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴƦͳ

̊͌̇�0ǚġēƼƴŊǔġ�mġǔġŢ�!ŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦͳ

Àńġ�öēēƼƞöēǛ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ǕŊŢŢ�ǔöƞǛ�ĚġƛġŭĚŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ƝƼöŢŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�Ěöƴö�ƴńġǛ�öƞġ�ƴƞöŊŭġĚ�Ÿŭ͌��²Ÿūġ�ēŸūūŸŭͳ
ƝƼġƦƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�öƞġ�öƦŞġĚ�Ǖńġŭ�ĻŊƞūƦ�öƞġ�ġǔöŢƼöƴŊŭļ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ĻƞŸū�ūŸĚġŢƦ�öŊūġĚ�öƴ�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�ƦöĻġƴǛͳ
ŊŭēŊĚġŭƴƦ�öƞġ�ŢŊƦƴġĚ�ĒġŢŸǕ�öŢŸŭļ�ǕŊƴń�ļƼŊĚöŭēġ�Ÿŭ�ńŸǕ�ƴŸ�öĚĚƞġƦƦ�ƴńġū͌ͳ

Ɣ �ŭ�ǕńŊēń�ƛƞŸśġēƴƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ǖġ�ĻŸēƼƦ�ŸƼƞ�öƴƴġŭƴŊŸŭ͍ͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ēŸūġ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻŸƞū�ŸĻ�ö�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ēŸŭĻŊĚġŭēġ͌�ÀŸ�öǔŸŊĚ�ēŸŭĻŢöƴŊŭļ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ǕŊƴń�ƴńġͳ
öēƴƼöŢ�ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴ͇�ƴńġ�ƞöǕ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�Ēġ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ͌��ªöƴńġƞ͇�ƴńġ�ƞġƦƼŢƴƦ�öƞġ�ƼƦƼöŢŢǛͳ
ĚŊƦƛŢöǛġĚ�ĒǛ�ƞöŭŞŊŭļ�ƴńġ�ŢŊƦƴ�ŸĻ�ƛƞŸśġēƴƦ�ĻƞŸū�ūŸƦƴ�ƴŸ�ŢġöƦƴ�ŢŊŞġŢǛ�Ÿƞ�ĒǛ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ö�ƝƼöŢŊƴöƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴ�ƦƼēń�öƦ�ńŊļń͇ͳ
ūġĚŊƼū�Ÿƞ�ŢŸǕ͌ͳ ͳ

Àńġ�ūŸĚġŢŊŭļ�ƴńöƴ�ńöƦ�Ēġġŭ�ĚŸŭġ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�öƞġö�ƴŸ�Ěöƴġ�ƦńŸǕƦ�ƴńöƴ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴƦ�ƞöŭŞġĚ�ńŊļńġƞ�Ÿƞ�ŢŊƦƴġĚ�öƦ�ńŊļńͳ
ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ�ēŸƞƞġƦƛŸŭĚ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴƦ�ƴńöƴ�ƼƦƼöŢŢǛ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ͌��Àńġ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�öēēƼƞöēǛ�ŸĻ�ġöēń�ūŸĚġŢ�ǕŊŢŢͳ
ǔöƞǛ�ĒƼƴ�ƦŸūġ�ūŸĚġŢƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�öĒŢġ�ƴŸ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ƴńöƴ�ƴńġ�ƴŸƛ�̇̋Ϊ�ŸĻ�ƛƞŸśġēƴƦ�Ŋŭ�ö�ƞöŭŞġĚ�ŢŊƦƴ�ńöǔġ�̎̆Ϊ�ŸĻ�ƴńġͳ
ŊŭēŊĚġŭƴƦ͌��²öŊĚ�öŭŸƴńġƞ�ǕöǛ͇�ŸĻ�ö�ŢŊƦƴ�ŸĻ�̊̆�ƛƞŸśġēƴƦ͇�ƴńġ�ƴŸƛ�̌�ƛƞŸśġēƴƦ�ŢŊƦƴġĚ�ńöǔġ�̎̆Ϊ�ŸĻ�ƴńġ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ͌��ÀńġƦġͳ
ƞġƦƼŢƴƦ�öƞġ�ŭŸƴ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġ�ŸĻ�öŢŢ�ūŸĚġŢƦ�ńŸǕġǔġƞ͌ͳ

Xŭ�ƦƼūūöƞǛ͇�Ŋƴ�ūöǛ�ƴöŞġ�ƦŸūġ�ƴŊūġ�ĻŸƞ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ƴŸ�ļġƴ�ēŸūĻŸƞƴöĒŢġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�öēēƼƞöēǛ�ŸĻ�ƴńġͳ
ĚġƛŢŸǛġĚ�ūŸĚġŢ�ĒƼƴ�Ÿŭēġ�ö�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ƴƞƼƦƴ�ŊƦ�öēńŊġǔġĚ͇�ƴńġ�ńŊļńġƦƴ�ƞöŭŞġĚ�ƛƞŸśġēƴƦ�ǕŊŢŢ�ƞġēġŊǔġ�ƴńġ�öƴƴġŭƴŊŸŭ͌ͳ

Ɣ àńöƴ�ƦƛġēŊĻŊēöŢŢǛ�ƦńŸƼŢĚ�Ǖġ�ĻŸēƼƦ�ŸƼƞ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�Ÿŭ�ǕŊƴń�ƞġļöƞĚ�ƴŸ�ƴńġ�ńŊļńġƦƴ�ƞöŭŞġĚ�ƛƞŸśġēƴƦ͍ͳ

§ƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ�öƞġ�öĒŢġ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĻġġĚĒöēŞ�Ÿŭ�Ǖńöƴ�ĻġöƴƼƞġƦ�öƞġ�ĚƞŊǔŊŭļ�ƴńġ�ƞġƦƼŢƴ�öŭĚ�öēƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�ēöŭ�Ēġͳ
ƴöŞġŭ�ƴŸ�ƛƞġǔġŭƴ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ĻƞŸū�ƴöŞŊŭļ�ƛŢöēġ͌��ÀńġƦġ�öēƴŊŸŭ�ŊƴġūƦ�öƞġ�ĚġƞŊǔġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ�ĻġöƴƼƞġ�ŢŊƦƴ�ƴńöƴͳ
ēŸūƛƞŊƦġƦ�ƴńġ�ūŸĚġŢ͌��Àńġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ĻġöƴƼƞġ�ŢŊƦƴ�ŊƦ�ĚƞŊǔġŭ�ĒǛ�ƴńġ�ļƞöŭƼŢöƞŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�Ěöƴö�Ʀġƴ�ƛƞŸǔŊĚġĚ͌ͳ

�ŭ�ġǚöūƛŢġ�ŸĻ�öŭ�ŸƼƴƛƼƴ�ĻƞŸū�ö�ƛƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�ŊƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ĒġŢŸǕ�Ŋŭ�IŊļƼƞġ�̉͌ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̍ͳ



ͳ

IŊļƼƞġ�̉�͡�§ƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�ŸƼƴƛƼƴ�ŊŭēŢƼĚġƦ�ö�ƞöŭŞŊŭļ�Ÿƞ�ƛƞŸśġēƴƦ�ĒǛ�ƞŊƦŞ�ŢġǔġŢ�öŭĚ�öēƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�ēöŭ�Ēġ�ƴöŞġŭ�ƴŸ�ƛƞġǔġŭƴ�öͳ
ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ŊŭēŊĚġŭƴ͌ͳͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̎ͳ



Àńġ�öĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ĒƼŊŢĚ�ö�ƛƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�ŊƦ�ńŊļńŢǛ�ĚġƛġŭĚġŭƴ�ƼƛŸŭ�ƴńġ�ƝƼöŢŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�Ěöƴö�Ÿŭ�ǕńŊēń͵�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ŊƦͳ
ƴƞöŊŭġĚ͌��yŸƴ�öŢŢ�Ěöƴö�ƦġƴƦ�ǕŊŢŢ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƛƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ͌��ÀńġǛ�ūöǛ�ńŸǕġǔġƞ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�öͳ
ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ͇�ö�ĚġƦēƞŊƛƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�Ÿƞ�ūġƴƞŊē�öŢŢ�ŸĻ�ǕńŊēń�ūöǛ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƦŸūġ�ŊĚġö�ŸĻ�ƴńġ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ƞŊƦŞ͌ͳ

Ɣ !öŭ�Ǖġ�ŞŭŸǕ�Ǖńöƴ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ŊƦ�ļŸŊŭļ�ƴŸ�ńöƛƛġŭ͍ͳ

àńŊŢġ�ƦŸūġ�Ěöƴö�ƦġƴƦ�öƞġ�öĒŢġ�ƴŸ�Ēġ�ĒƞŸŞġŭ�ĚŸǕŭ�ƴŸ�ö�ŢġǔġŢ�ƴńöƴ�ǕŊŢŢ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƴńġ�ĚġƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ�ŸĻ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴͳ
ƴǛƛġ͇�ūŸƞġ�ŸĻƴġŭ�ƴńöŭ�ŭŸƴ͇�ƴńġ�Ěöƴö�śƼƦƴ�ŊƦŭͬƴ�ƴńġƞġ͌��ÀńŊƦ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ūŸĚġŢ�ļƞöŭƼŢöƞŊƴǛ�ƞġƝƼŊƞġƦ�ūŸƞġ�ĻŸƞū�ŊŭƛƼƴƦͳ
Ǖńġŭ�ġŭƴġƞŊŭļ�ƦöĻġƴǛ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ƞġƛŸƞƴƦ͌��Àńġƞġ�ŊƦ�ö�ĒöŢöŭēġ�ƴŸ�Ēġ�ƦƴƞƼēŞ�ĒġƴǕġġŭ�Ěöƴö�ļöƴńġƞŊŭļͳ
öŭĚ�ƴńġ�öĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ĒƼŊŢĚ�ūŸĚġŢƦ�ƴńöƴ�ǕŊŢŢ�ƛƞġĚŊēƴ�ġǔġŭƴƦ�ǕŊƴń�ńŊļń�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ļƞöŭƼŢöƞŊƴǛ͌��wŸƞġ�ƞġƦġöƞēń�ŊƦ�öŢƦŸͳ
ƞġƝƼŊƞġĚ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�öƞġö͌ͳ

Ɣ !öŭ�Ǖġ�ŞŭŸǕ�Ǖńöƴ�Ǖġ�öƞġ�ĚŸŊŭļ�ǕġŢŢ͇�Ǖńġƞġ�Ǖġ�ŭġġĚ�ƴŸ�ŊūƛƞŸǔġ�öŭĚ�Ǖńġƞġ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ͍ͳ ͳ

àńŊŢġ�ƴńŊƦ�ŊƦ�ŭŸƴ�ö�ĚŊƞġēƴ�ŸƼƴƛƼƴ�ĻƞŸū�ö�ūŸĚġŢ͇�ƴńġƞġ�ŊƦ�ūƼēń�ƴńöƴ�ēöŭ�Ēġ�ŢġöƞŭġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ŸƼƴƛƼƴƦ͌ͳ
ÀƞġŭĚŊŭļ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ēŸūūŸŭ�öēƴŊŸŭ�ŊƴġūƦ�ļġŭġƞöƴġĚ�ĻƞŸū�ö�ƛƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�ǕŸƼŢĚ�ƛƞŸǔŊĚġ�ŊŭƦŊļńƴƦ�ŊŭƴŸ�Ǖńöƴͳ
öƞġöƦ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ŊƦ�ƼŭĚġƞƛġƞĻŸƞūŊŭļ͌��!ŸŭǔġƞƦġŢǛ͇�ƴńġ�öēƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�öƞġ�ŢġöƦƴ�ŸĻƴġŭ�ƛƞġƦġŭƴġĚ�ƞġƛƞġƦġŭƴ�ƴńġͳ
öƞġöƦ�Ǖńġƞġ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ŊƦ�ƛġƞĻŸƞūŊŭļ�ǕġŢŢ͌ͳ

àńġŭ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ĻġöƴƼƞġƦ�öŭĚ�ūġƴƞŊēƦ�öƞġ�ēŸūƛöƞġĚ�Ÿŭ�ö�ƛƞŸśġēƴ�ĒǛ�ƛƞŸśġēƴ�ĒöƦŊƦ͇�Ÿŭġ�ūöǛ�öŢƦŸ�Ēġ�öĒŢġ�ƴŸͳ
ŊĚġŭƴŊĻǛ�öƞġöƦ�ŸĻ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴǛ�ĻŸƞ�ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ͌ͳ

Ɣ àńöƴ�ŞŭŸǕŭ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ǖġ�Şġġƛ�Ŋŭ�ūŊŭĚ͍ͳ ͳ

Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƴńġ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�ŊŭƴġƞƛƞġƴŊŭļ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�Ŋŭ�²ġēƴŊŸŭ�̈͌̈�öŭĚ�ƴńġͳ
ŢŊūŊƴöƴŊŸŭ�Ŋŭńġƞġŭƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�öēēƼƞöēǛ�ŸĻ�ƴńġ�ūŸĚġŢ͇�Ÿŭġ�ūƼƦƴ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƴńöƴ�ƴńġƦġ�ūŸĚġŢƦ�öƞġ�ĒöƦġĚ�Ÿŭͳ
Ěöƴö�ƼƦƼöŢŢǛ�ēŸŢŢġēƴġĚ�ĒǛ�ńƼūöŭƦ͌��àŊƴń�ǔöƞǛŊŭļ�ŢġǔġŢƦ�ŸĻ�ƝƼöŢŊƴǛ�Ÿŭ�ƴńġ�ŊŭƛƼƴ�ƦŊĚġ͇�ƴńġ�ŸƼƴƛƼƴƦ�ūöǛ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�öͳ
ńŊļń�Ěġļƞġġ�ŸĻ�ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ͌��ÀńŊƦ�ŊƦ�ǕńǛ�ö�ǕġŢŢ͡ĚġĻŊŭġĚ�ƛƞŸēġƦƦ�öŭĚ�ƼƦġƞ�ƴƞöŊŭŊŭļ�öƞġ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻͳ
ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ͌ͳ

ͳ

ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̇̏ͳ



Ɣ RŸǕ�ĚŸ�Ǖġ�ŞŭŸǕ�ŊĻ�ŊƴͬƦ�ǕŸƞŞŊŭļ͍�͛ġ͌ļ͌�Ǖńöƴ�öƞġ�ƴńġ�ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�ƦƼēēġƦƦ͍͜ͳͳ

àŊƴń�ƞġļöƞĚ�ƴŸ�ƴńġ�ēöƦġ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊŭļ�ǕńŊēń�ƛƞŸśġēƴƦ�öƞġ�ūŸƦƴ�ŢŊŞġŢǛ�ƴŸ�ńöǔġ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�ńöǔġ�öͳ
Ʀġƴ�ŸĻ�ūġƴƞŊēƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ͩƛƞġ͡ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�ĚġƛŢŸǛūġŭƴͪ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͌��²Ÿūġ�ūġƴƞŊēƦ�ūŊļńƴ�ŊŭēŢƼĚġ͆ͳ

D� yƼūĒġƞ�ŸĻ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ĒǛ�ƴǛƛġ�ƞġƛŸƞƴġĚ�ƛġƞ�ǕġġŞ�Ÿƞ�ƛġƞ�ūŸŭƴńͳ
E� �ǔġƞöļġ�ĚƼƞöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ŸĻ�ǔöƞŊŸƼƦ�ƴǛƛġƦͳ
F� wöǚŊūƼū�ĚƼƞöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ƞġēŸƞĚöĒŢġ�ŊŭēŊĚġŭƴƦͳ
G� ��ƞöƴŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ƦġǔġƞŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ƴńöƴ�ńöǔġ�ƴöŞġŭ�ƛŢöēġ�͛ŊĻ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͜ͳ
H� �²R��ūġƴƞŊēƦ�ŢŊŞġ�ÀªXª͇�(�ªÀ͇�mÀXª͇�ġƴē͌ͳ
I� (Ŋƞġēƴ�ēŸūƛöƞŊƦŸŭƦ�ĒġƴǕġġŭ�ƛƞŸśġēƴƦ�ŊūƛŢġūġŭƴŊŭļ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭĚ�ƴńŸƦġ�ƴńöƴ�ĚŸŭͬƴ�ĚƼƞŊŭļ�ö�ƛńöƦġĚͳ

ƞŸŢŢ͡ŸƼƴ͌ͳ
J� XūƛŢġūġŭƴŊŭļ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�Ŋŭ�ƴńġ�ĒöēŞ͡ġŭĚ�ǕŊƴńŸƼƴ�ŊūƛŢġūġŭƴŊŭļ�ƴńġ�ƛƞŸēġƦƦ�Ÿŭ�ƦŸūġ�ƛƞŸśġēƴƦ�öŭĚͳ

ēŸūƛöƞŊŭļ�ƞġƦƼŢƴƦ͌ͳ

àŊƴń�ƴńġƦġ�ūġƴƞŊēƦ�Ŋŭ�ƛŢöēġ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƛƞġ͡ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�ĚġƛŢŸǛūġŭƴ�ƴŊūġ�ƛġƞŊŸĚ͇�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ēöŭ�ēŸŭƴŊŭƼġͳ
ƴŸ�ūġöƦƼƞġ�ƴńġ�Ʀöūġ�ūġƴƞŊēƦ�öŭĚ�Ǖöƴēń�ĻŸƞ�ēńöŭļġ͌��IŸƞ�ġǚöūƛŢġ͇�ƴńġ�ƛƞġ͡ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ�ĚġƛŢŸǛūġŭƴͳ
ūġöƦƼƞġ�ŸĻ�ƴńġ�ĚƼƞöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ƞġēŸƞĚöĒŢġ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�öƴ�Ÿŭġ�ĻŊƞū�ǕöƦ�̇̉͌̏�ēöŢġŭĚöƞ�ĚöǛƦ�öŭĚ�̉̆͌̇�ĚöǛƦ�öĻƴġƞ͌ͳ

̊͌̈�0ǚġēƼƴŊǔġ�mġǔġŢ�ÀŸŸŢƦͳ

ÀńŊƦ�ƦġēƴŊŸŭ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ�Ÿŭ�ġǚġēƼƴŊǔġ�ŢġǔġŢ�ƴŸŸŢƦ�ƴŸ�ƼƦġ�öŭĚ�ŢġǔġƞƦ�ƴŸ�ƛƼŢŢ�Ǖńġŭ�ĚġƛŢŸǛŊŭļ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġͳ
ūŸĚġŢƦ͌��ÀńġǛ�öƞġ�śƼƦƴ�ƴńöƴ͇�ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ͌��Àńġƞġ�öƞġ�ūöŭǛ�ǕöǛƦ�ƴŸ�ġĻĻġēƴŊǔġŢǛ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴġ�ƴńġ�ƞġƦƼŢƴƦ�öŭĚ�ƞġƦƛŸŭĚ�ƴŸͳ
ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ͌��Àńġ�ĒġƦƴ�ǕöǛ�ƴŸ�ĚŸ�ƴńŊƦ�Ŋŭ�ǛŸƼƞ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ġǔöŢƼöƴġĚ�öƦ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ǛŸƼƞ�ĚġƛŢŸǛūġŭƴ͌ͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴ�ßŊƦƼöŢŊǥöƴŊŸŭͳ

àŊƴń�Ěöƴö�ǔŊƦƼöŢŊǥöƴŊŸŭ�öŭĚ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ�ƴŸŸŢƦ�ĒġēŸūŊŭļ�ƼĒŊƝƼŊƴŸƼƦ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ƞġēŸūūġŭĚġĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭͳ
öĚŸƛƴ�öŭ�öƛƛƞŸöēń�ŸĻ�ĚġƛŢŸǛŊŭļ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ǔŊö�ö�ĚöƦńĒŸöƞĚ͌��Àńġ�ƴŸƛ�ƴŸŸŢƦ�ĻŸƞ�ƴńŊƦ�öƞġ�ŢŊƦƴġĚ�Ŋŭ�²ġēƴŊŸŭ�̉͌̉͌��Xƴ�ŊƦͳ
ƞġēŸūūġŭĚġĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�ĚöƦńĒŸöƞĚ�ĚŊƦƛŢöǛ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͆ͳ

D� ��ƞöŭŞŊŭļ�ŸĻ�ƛƞŸśġēƴƦ�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�ŸĻ�ŊŭēƞġöƦŊŭļ�ƞŊƦŞ�ŸĻ�ńöǔŊŭļ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸūŊŭļ�ǕġġŞ�Ÿƞ�ƞöƴŊŭļ�ŸĻ�ƛƞŸśġēƴƦ�ĒǛͳ
ŢġǔġŢ�ŸĻ�ēŸŭĻŊĚġŭēġ�͛ŢŸǕ͇�ūġĚŊƼū͇�ńŊļń͌͜ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̈̆ͳ



E� IŸƞ�ġöēń�ƛƞŸśġēƴ͇�ö�ŢŊƦƴ�ŸĻ�ƴńġ�ūġƴƞŊēƦ�öŭĚ͒Ÿƞ�ūŸĚġŢ�ĻġöƴƼƞġƦ�ƴńöƴ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ƴńġ�ƞöŭŞŊŭļ͒ƞöƴŊŭļ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�öĒŸǔġͳ
͛ŊĻ�ƴńġ�Ěöƴö�ƦƼƛƛŸƞƴƦ�ƴńŊƦ͌͜ͳ

F� XĻ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ŊƦ�ƛƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ͇�ö�ŢŊƦƴ�ŸĻ�ƴńġ�öēƴŊŸŭƦ�ġöēń�ƛƞŸśġēƴ�ēöŭ�ƴöŞġ�ƴŸ�ƛƞġǔġŭƴ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ĻƞŸū�ƴöŞŊŭļ�ƛŢöēġ͌ͳ

(ŊƦēƞġƴŊŸŭöƞǛ�ªġƦŸƼƞēġƦͳ

(ġƛġŭĚŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦŊǥġ�öŭĚ�ƦŸƛńŊƦƴŊēöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͇�ƴńġ�ġǚġēƼƴŊǔġ�ƴġöū�ūöǛ�ńöǔġ�ĚŊƦēƞġƴŊŸŭöƞǛ�ƦƼƛƛŸƞƴͳ
ƞġƦŸƼƞēġƦ�öƴ�ŊƴƦ�ĚŊƦƛŸƦöŢ�ƴńöƴ�ēöŭ�Ēġ�ĚġƛŢŸǛġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ńŊļńġƦƴ�ƞŊƦŞ�ƛƞŸśġēƴƦ�ƴŸ�ńġŢƛ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ġǚġēƼƴġ�Ÿŭ�ƴńġͳ
ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ͌��Àńġ�ƛġŸƛŢġ�ƴńöƴ�ūöŞġ�Ƽƛ�ƴńġƦġ�ĚŊƦēƞġƴŊŸŭöƞǛ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƴƞöŊŭġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ŊŭƴġƞƛƞġƴöƴŊŸŭ�ŸĻͳ
ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ͇�ƴńġ�ƦƛġēŊĻŊē�ūŸĚġŢ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ�ƴńöƴ�ēöŭ�Ēġ�ġūƛŢŸǛġĚ�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�ƞŊƦŞ͌�ÀńġƦġͳ
ĚŊƦēƞġƴŊŸŭöƞǛ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ūöǛ�ĒġēŸūġ�ēöƛöēŊƴǛ�ēŸŭƦƴƞöŊŭġĚ�öŭĚ�ƴńŊƦ�ƴŸŸŢ�ǕŸƼŢĚ�ĻŸēƼƦ�ƴńġŊƞ�öƴƴġŭƴŊŸŭ�Ÿŭ�ƴńġ�öƞġö�ŸĻͳ
ļƞġöƴġƦƴ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴǛ�ƴŸ�ūöŞġ�ĒġƦƴ�ƼƦġ�ŸĻ�ƴńġŊƞ�ƴŊūġ͌ڛ��ͳ

ͳ ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̈̇ͳ



̋͌̆�§ƞŸśġēƴ͡mġǔġŢ�(ġēŊƦŊŸŭ�wöŞŊŭļ�ƼƦŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴƦͳͳ

̋͌̇�§ƞŸśġēƴ�mġǔġŢ�!ŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦͳ

�ŭēġ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ŊƦ�ĚġƛŢŸǛġĚ�öŭĚ�ƴńġ�ƞġƦƼŢƴƦ�öƞġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ƴŸ�ƛƞŸśġēƴ�ŢġǔġŢ�ƛġƞƦŸŭŭġŢ͇�ƴńġƞġ�öƞġ�ƦġǔġƞöŢ�ŸƼƴēŸūġƦ�ƴŸͳ
ēŸŭƦŊĚġƞ͆ͳ

Ɣ RöƦ�ŸƼƞ�śŸĒ�Ēġġŭ�ĻŢöļļġĚ�öƦ�ĒġŊŭļ�öƴ�ƞŊƦŞ�ĻŸƞ�öŭ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ĒǛ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ūŸĚġŢ͍ͳ

0öēń�ǕġġŞ͇�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ƦńŸƼŢĚ�ƞġǔŊġǕ�ƴńġ�ƼƛĚöƴġĚ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ͌��ÀńŊƦ�ƦńŸƼŢĚ�ńöƛƛġŭ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�öŭǛ�ƦöĻġƴǛͳ
ūġġƴŊŭļƦ�öƴ�ƴńġ�Ʀƴöƞƴ�ŸĻ�ƴńġ�ǕġġŞ͌��Àńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ļƼŊĚġ�ƦŸūġ�ŸĻ�ƴńġ�ƴöŢŞŊŭļ�ƛŸŊŭƴƦ�Ŋŭͳ
ƴńġ�öļġŭĚö�͡�ƞġļöƞĚŢġƦƦ�ŸĻ�Ǖńġƞġ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ŊƦ�ƞöŭŞġĚ�Ÿƞ�ńŸǕ�Ŋƴ�ŊƦ�ƞöƴġĚ͌ͳ ͳ

ͳ

Ɣ àńöƴ�ēöŭ�Ǖġ�ĚŸ�öĒŸƼƴ�Ŋƴ͍ͳ

IŸƞ�ńŊļń�öŭĚ�ūġĚŊƼū�ƞŊƦŞ�ƛƞŸśġēƴƦ͇�ƴńġ�ƴġöū�ƦńŸƼŢĚ�ƞġǔŊġǕ�ƴńġ�ūġƴƞŊēƦ�öŭĚ�öēƴŊŸŭ�ŊƴġūƦ�ǕŊƴń�ƴńġ�öŊū�ŸĻͳ
öƦƦŊļŭŊŭļ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�öēƴŊŸŭ�ƛŢöŭƦ�ƴŸ�öĚĚƞġƦƦ�ġöēń�öēƴŊŸŭ�Ŋƴġū͌��XĻ�ĚŊƦēƞġƴŊŸŭöƞǛ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�öƞġ�ŭġġĚġĚͳ
͛öŭĚ�öǔöŊŢöĒŢġ͇͜�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ƦńŸƼŢĚ�ƞġƝƼġƦƴ�ƴńġ�ƴǛƛġ�ŸĻ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ŭġġĚġĚ�ƴŸ�ġǚġēƼƴġ�ƴńġŊƞ�öēƴŊŸŭ�ƛŢöŭ͛Ʀ͌͜��Àńġͳ
Ļöēƴ�ƴńöƴ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ńöƦ�Ēġġŭ�ĻŢöļļġĚ�öƦ�ńŊļń�Ÿƞ�ūġĚŊƼū�ƞŊƦŞ�ĻŸƞ�ƴńġ�ǕġġŞ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƦńöƞġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ēƞġǕƦ�ƴŸͳ
ġŢġǔöƴġ�ƴńġŊƞ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ġŭļöļġūġŭƴ�ǕŊƴń�ƞġƦƛġēƴ�ƴŸ�ƦöĻġƴǛ͌ͳ

IŸƞ�ŢŸǕ�ƞŊƦŞ�ƛƞŸśġēƴƦ͇�ƴńġ�ƴġöū�ƦńŸƼŢĚ�Ʀńöƞġ�ūġƴƞŊēƦ�öŭĚ�ūġöƦƼƞġƦ�Ǖńġƞġ�ƴńġǛ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�ǕġŢŢ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛƞŊŸƞ�ǕġġŞ�͡ͳ
ƦƴƞġƦƦŊŭļ�ƴńöƴ�ƴńġ�ǕńŸŢġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ŊƦ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŭļ�ƴŸ�ƞġĚƼēŊŭļ�ƞŊƦŞƦ�Ÿŭ�ƴńġŊƞ�ƛƞŸśġēƴ͌���ŭǛ�öēƴŊŸŭ�ŊƴġūƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̈̈ͳ



Ŋŭ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦńŸƼŢĚ�ńöǔġ�öŭ�öēƴŊŸŭ�ƛŢöŭ�öŭĚ�Ēġ�öĚĚƞġƦƦġĚ�öƦ�ŊĻ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�Ǖġƞġ�ƞöƴġĚ�öƴ�ūġĚŊƼū�Ÿƞͳ
ńŊļń�ƞŊƦŞ͌ͳ

Ɣ àńŸ�ŊƦ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ĚŸŊŭļ�ƦŸūġƴńŊŭļ�öĒŸƼƴ�Ŋƴ͍ͳ

Àńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ƦńŸƼŢĚ�ġƦƴöĒŢŊƦń�ö�ƛƞŸēġƦƦ�ƴŸ�ƴƞöēŞ�ƴńġŊƞ�öēƴŊŸŭ�ŊƴġūƦ͇�ƴńġ�öēƴŊŸŭ�ƛŢöŭƦ�ƴŸ�öĚĚƞġƦƦ�ƴńġū�öŭĚͳ
ūöƞŞ�ƴńġū�ēŸūƛŢġƴġĚ�Ÿŭēġ�ƴńġ�öēƴŊŸŭ�ƛŢöŭ�ŊƦ�ġǚġēƼƴġĚ͌��Àńġ�§ƞŸśġēƴ�wöŭöļġƞ�öŭĚ�ƦŊƴġ�ƦöĻġƴǛ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġͳ
ƦńŸƼŢĚ�öƦƦŊļŭ�ƴńġ�öēƴŊŸŭ�ŊƴġūƦ�ƴŸ�ƴńġŊƞ�ƴġöūƦ�öŭĚ�ǔġƞŊĻǛ�ēŸūƛŢġƴŊŸŭ͌��XĻ�ĚŊƦēƞġƴŊŸŭöƞǛ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�öƞġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ͇�ƴńġǛͳ
ƦńŸƼŢĚ�ƞġƛŸƞƴ�ƴŸ�ƴńġ�§ƞŸśġēƴ�wöŭöļġƞ�öŭĚ�ƛƞŸǔŊĚġ�öŭǛ�öƦƦŊƦƴöŭēġ�Ÿƞ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ŭġġĚġĚ͌ͳ

Àńġ�!ŸƞƛŸƞöƴġ�²öĻġƴǛ�(ŊƞġēƴŸƞ�ƦńŸƼŢĚ�ġŭƦƼƞġ�ƴńöƴ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöūƦ�ēƞŸƦƦ͡Ʀńöƞġ�ŊĚġöƦ͇�ĒġƦƴ�ƛƞöēƴŊēġƦ͇�ƴöēƴŊēƦ�öŭĚͳ
ƛŢöŭƦ�ƴńöƴ�Ǖġƞġ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�Ŋŭ�ūŊƴŊļöƴŊŭļ�ƴńġŊƞ�ƞŊƦŞ�ŊƦƦƼġƦ͌ͳ

Ɣ RŸǕ�ĚŸ�Ǖġ�ŞŭŸǕ�ŊĻ�ŊƴͬƦ�ǕŸƞŞŊŭļ͍�͛ġ͌ļ͌�Ǖńöƴ�öƞġ�ƴńġ�ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�ƦƼēēġƦƦ͍͜ͳ

ÀńġƦġ�ūġöƦƼƞġƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ēŸŭƦŊƦƴġŭƴ�ǕŊƴń�ƴńŸƦġ�ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�öƴ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ�ŢġǔġŢ�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ƛƞŸūŸƴġͳ
ēƞŸƦƦ͡ƛƞŸśġēƴ�ēŸūƛöƞŊƦŸŭ͌��²ńŸƼŢĚ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ńöǔġ�ƴńġ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ƴŸ�ƴƞöēŞ�öĚĚŊƴŊŸŭöŢ�ūġƴƞŊēƦ͇�ƴńġǛ�ūŊļńƴͳ
ēńŸŸƦġ�ƦŸūġ�ŸĻ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕ�͛Ŋŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ�ūġƴƞŊēƦ͆͜ͳ

D� yƼūĒġƞ�ŸĻ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ĒǛ�ƴǛƛġ�ƞġƛŸƞƴġĚ�ƛġƞ�ǕġġŞ�Ÿƞ�ƛġƞ�ūŸŭƴńͳ
E� �ǔġƞöļġ�ĚƼƞöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ŸĻ�ǔöƞŊŸƼƦ�ƴǛƛġƦͳ
F� wöǚŊūƼū�ĚƼƞöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ƞġēŸƞĚöĒŢġ�ŊŭēŊĚġŭƴƦͳ
G� ��ƞöƴŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ŢġǔġŢ�ŸĻ�ƦġǔġƞŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ƴńöƴ�ńöǔġ�ƴöŞġŭ�ƛŢöēġ�͛ŊĻ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͜ͳ
H� �²R��ūġƴƞŊēƦ�ŢŊŞġ�ÀªXª͇�(�ªÀ͇�mÀXª͇�ġƴē͌ͳ

̋͌̈�§ƞŸśġēƴ�mġǔġŢ�ÀŸŸŢƦͳ

ÀńŊƦ�ƦġēƴŊŸŭ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ�Ÿŭ�ƛƞŸśġēƴ�ŢġǔġŢ�ƴŸŸŢƦ�ƴŸ�ƼƦġ�öŭĚ�ŢġǔġƞƦ�ƴŸ�ƛƼŢŢ�Ǖńġŭ�ŊŭƴġƞƛƞġƴŊŭļ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġͳ
ƞġƦƼŢƴƦ͌��ÀńġǛ�öƞġ�śƼƦƴ�ƴńöƴ͇�ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ͌��Àńġƞġ�öƞġ�ūöŭǛ�ǕöǛƦ�ƴŸ�ġĻĻġēƴŊǔġŢǛ�ƞġƦƛŸŭĚ͌ͳ ͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴƦͳ

ÀŊūġŢǛ�öŭĚ�ƞġƦƛŸŭƦŊǔġ�ƞġǔŊġǕ�öŭĚ�ŊŭƴġƞƛƞġƴöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ŊƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ͌��Àńġ�ƞġƦƼŢƴƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƦńöƞġĚ͇ͳ
öēƴŊŸŭ�ƛŢöŭƦ�öƦƦŊļŭġĚ�öŭĚ�ö�ƦƼūūöƞǛ�ŸĻ�ūġƴƞŊēƦ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴġĚ�ƴŸ�ƛƞŸśġēƴ�ƦƼƛġƞǔŊƦŊŸŭ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƴńġ�Ʀƴöƞƴ�ŸĻ�ǕġġŞ�ƦöĻġƴǛͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̈̉ͳ



ūġġƴŊŭļ�ƦŸ�ƴńöƴ�ġöēń�ŸĻ�ƴńġƦġ�ēöŭ�Ēġ�ƞġǔŊġǕġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū͌�Àńġƞġ�ŊƦ�ö�Ěöŭļġƞ�ĻŸƞ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöūƦ�ǕŊƴń�ö�ŢŸǕͳ
ƞöŭŞŊŭļ�ļġƴƴŊŭļ�ēŸūƛŢöēġŭƴ�öŭĚ�ƴöŞŊŭļ�ƴńġŊƞ�ĻŸēƼƦ�ŸĻĻ�öēƴŊǔġŢǛ�ƛƞġǔġŭƴŊŭļ�ŊŭēŊĚġŭƴƦ�ĚġƦƛŊƴġ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļͳ
öēƴŊŸŭöĒŢġ�ŸƼƴƛƼƴ͌��0ǚġēƼƴŊǔġƦ͇�²öĻġƴǛ�öŭĚ��ƛġƞöƴŊŸŭƦ�wöŭöļġūġŭƴ�ƦńŸƼŢĚ�ēŸŭƴŊŭƼŸƼƦŢǛ�ġŭēŸƼƞöļġ�ƴńġƦġ�ƴġöūƦ�ƴŸ�ƦƴöǛͳ
öēƴŊǔġ͌ͳ

IŊġŢĚ�ÀŸŸŢƦͳ

²öĻġƴǛ��ĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�͡�XĻ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ńöƦ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ö�ƦöĻġƴǛ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭ�ƴŸŸŢ͇�ƴńġǛ�ūŊļńƴ�ƛġƞĻŸƞū�öĚĚŊƴŊŸŭöŢͳ
ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�ĚƼƞŊŭļ�ǕġġŞƦ�ŸĻ�ńŊļń�öŭĚ�ūġĚŊƼū�ƞŊƦŞ�ƞöƴŊŭļƦ͌��ÀńġƦġ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭ�ġŭļöļŊŭļ�ēƞġǕƦͳ
ƴŸ�ƴöŞġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴǛ�ĻŸƞ�ƴńġŊƞ�ƦöĻġƴǛ�öŭĚ�ġŭƦƼƞġ�ƴńöƴ�ƴńġŊƞ�ǕŸƞŞ�öƞġö�ŊƦ�ēŢġöŭ�öŭĚ�ƛŢöŭƦ�öƞġ�ēŸūƛŢġƴġ�öŭĚ�Ƽƛ�ƴŸ�Ěöƴġ͌ͳ

ÀŸŸŢ� Ÿǚ�ÀöŢŞƦ�͡�ÇƦŊŭļ�ƴńġ�ūġƴƞŊēƦ�öŭĚ�öēƴŊŸŭ�ŊƴġūƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�ƞġƦƼŢƴƦ�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�ƝƼġƼġƦ�ĻƞŸū�ŸŭļŸŊŭļͳ
ǕŸƞŞ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ͇�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ēöŭ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġ�Ŋŭ�öĚĚŊƴŊŸŭöŢ�ƴŸŸŢ�ĒŸǚ�ƴöŢŞƦ�Ÿŭ�ƴŸƛŊēƦ�öŊūġĚ�öƴ�ġŭļöļŊŭļ�ƴńġ�ēƞġǕƦ�öŭĚͳ
öĚĚƞġƦƦŊŭļ�ƴƞŸƼĒŢġ�ūġƴƞŊēƦ͌ͳ

²öĻġƴǛ�ÀƞöŊŭŊŭļ�͡�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ūöǛ�ƼƦġ�ŊƴƦ�ŸǕŭ�Ÿƞ�ĚŊƦēƞġƴŊŸŭöƞǛ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ƴŸ�ƦƛġēŊĻŊē�ēƞġǕƦ�͛Ÿƞ�ƴńġͳ
ġŭƴŊƞġ�ƛƞŸśġēƴ͜�Ÿŭ�ƴŸƛŊēƦ�ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ŸŭļŸŊŭļ�ǕŸƞŞ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ͌ͳ ͳ

²öĻġƴǛ�ƦƴöŭĚ�ĚŸǕŭ�͡�Àńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴġöū�ūöǛ�ƦƴŸƛ�öŢŢ�ǕŸƞŞ�öŭĚ�ēŸŭĚƼēƴ�ö�²öĻġƴǛ�ńƼĚĚŢġ�ĻŸƞ�öŢŢ�ĻŸŢŞƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ƛƞŸśġēƴ�ƴŸͳ
öĚĚƞġƦƦ�ƴńġ�ŊŭĚŊēöƴġĚ�ƞŊƦŞ͌ͳ

JöūŊĻŊēöƴŊŸŭ�͡�§ƞŸūŸƴġ�öŭĚ͒Ÿƞ�ŊŭēġŭƴŊǔŊǥġ�ƴńġ�ēŸŭēġƛƴ�ŸĻ�ͩƛƞŸǔŊŭļ�ƴńġ�ūŸĚġŢ�ǕƞŸŭļͪ͌ͳ

àńŊŢġ�öŢŢ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ġĻĻŸƞƴƦ�ƴöŞġ�ƴŊūġ�öŭĚ�ġĻĻŸƞƴ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ŢġƦƦ�ƴŊūġ�öŭĚ�ġĻĻŸƞƴ�ƴńöŭ�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƦńŸƼŢĚ�öŭͳ
ŊŭēŊĚġŭƴ�ŸēēƼƞ�öŭĚ�ēöƼƦġ�ƴńġ�ƴġöū�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�öŭ�ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ�öŭĚ�ŊŭēŊĚġŭƴ�ƛöƛġƞǕŸƞŞ͌ڛ��ͳ

ͳ

ͳ ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̈̊ͳ



̌͌̆�!ŸŭēŢƼƦŊŸŭͳ

Xƴ�ŊƦ�ŸƼƞ�ńŸƛġ�ƴńöƴ�ƴńŊƦ�ĚŸēƼūġŭƴ�öēńŊġǔġĚ�ƴńġ�ļŸöŢ�ŸĻ�ƛƞŸĚƼēŊŭļ�ūġöŭŊŭļĻƼŢ�ļƼŊĚġŢŊŭġƦ�Ÿŭ�ńŸǕ�ƴŸ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġͳ
ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�ŸƼƴƛƼƴƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ġǚŊƦƴŊŭļ�ŸƛġƞöƴŊŸŭöŢ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�ŸĻ�ö�ēŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĻŊƞū͌�� Ǜ�öƛƛŢǛŊŭļ�ƴńġ�ēŸŭēġƛƴƦ�Ŋŭͳ
ƴńŊƦ�ǕńŊƴġ�ƛöƛġƞ͇�Ǖġ�ĒġŢŊġǔġ�ƴńöƴ�ēŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ēöŭ�śŸŊŭ�Ÿƴńġƞ�ŊŭĚƼƦƴƞŊġƦ�Ŋŭ�ƼƦŊŭļ�ƴńŊƦ�ƛŸǕġƞĻƼŢ�öŭöŢǛƴŊēöŢ�öƛƛƞŸöēń�ƴŸͳ
ƞġĚƼēġ�ƞŊƦŞ�öŭĚ�ŊūƛƞŸǔġ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ūöŞŊŭļ͌��mŊŞġ�ƴńġ�ūöŭƼĻöēƴƼƞŊŭļ�ƦġēƴŸƞ�öŭĚ�ŊƴƦ�ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġͳ
ūöŊŭƴġŭöŭēġ�Ÿƞ�ƴńġ�ǕöǛ�ĒöŭŞŊŭļ�öŭĚ�ŊŭƦƼƞöŭēġ�ēńöŭļġĚ�ƴńġ�ǕöǛ�ƴńġǛ�ūŸĚġŢ�ƞŊƦŞ͇�ƴńġ�ēŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ŊŭĚƼƦƴƞǛ�ńöƦ�ƴńġͳ
ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƴŸ�ġǔŸŢǔġ͌��àńöƴ�ƴńöƴ�ġǔŸŢƼƴŊŸŭ�ŢŸŸŞƦ�ŢŊŞġ�ŊƦ�ŢŊūŊƴġĚ�ŸŭŢǛ�ĒǛ�ƴńġ�Ěöƴö�Ǖġ�ēńŸŸƦġ�ƴŸ�ēŸŢŢġēƴ͌ͳͳ

àġͬĚ�ŢŸǔġ�ƴŸ�ńġöƞ�Ǖńöƴ�ǛŸƼ�ƴńŊŭŞ͉�ÀŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĻġġĚĒöēŞ�Ÿŭ�ƴńŊƦ�ǕńŊƴġƛöƛġƞ͇�Ţġöƞŭ�ūŸƞġ�öĒŸƼƴ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�Ÿƞ�ƴŸͳ
ēŸŭƴöēƴ�ƴńġ�§�²!͇�ƛŢġöƦġ�ƼƦġ�ƴńġ�ĻŸƞū�öƴ�͵ńƴƴƛƦ͆͒͒ƛöƦē͌öŊ͒ēŸŭƴöēƴ͡ƼƦ͒ͳ

ÀńöŭŞ�ǛŸƼ�ĻŸƞ�ǛŸƼƞ�ŊŭƴġƞġƦƴ�Ŋŭ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ͉ڛ�ͳ

ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �����������̈̋ͳ

https://pasc.ai/contact-us/


�ƛƛġŭĚŊǚ���͡�͵(öƴö�JöƴńġƞŊŭļ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�XūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ�(ġēŊƦŊŸŭ�Àƞġġͳ

ͳ

͛ªġūöŊŭĚġƞ�ŸĻ�ƛöļġ�ŊŭƴġŭƴŊŸŭöŢŢǛ�ŢġĻƴ�ĒŢöŭŞ͌͜ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ ���������̇͡ͳ





�ƛƛġŭĚŊǚ� �͡�XūƛŢġūġŭƴŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�XŭƴŸ�0ǚŊƦƴŊŭļ�§ƞŸēġƦƦġƦ�(ġēŊƦŊŸŭ�Àƞġġͳ

ͳ

͛ªġūöŊŭĚġƞ�ŸĻ�ƛöļġ�ŊŭƴġŭƴŊŸŭöŢŢǛ�ŢġĻƴ�ĒŢöŭŞ͌͜ͳ

ͳ
�ƛƛŢǛŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ �������� ̇͡ͳ





�ƛƛġŭĚŊǚ�!�͡�JŢŸƦƦöƞǛ�ŸĻ�jġǛ�ÀġƞūƦͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ�ªġƦƼŢƴƦ�͡�Àńġ�ŸƼƴƛƼƴ�Ÿƞ�ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ�ūöĚġ�ĒǛ�ĚġƦēƞŊƛƴŊǔġ͇�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�Ÿƞ�ƛƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ�ūŸĚġŢƦ͌ͳ

ªġƛŸƞƴ�ßöŢƼġƦ�͡��ŢƦŸ�ēöŢŢġĚ�ĚġƦēƞŊƛƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ͇�ƴńġ�ǔöŢƼġƦ�Ŋŭ�ƞġƛŸƞƴƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�Ěöƴö�öŭĚ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ēŸŢŢġēƴġĚ�Ÿǔġƞ�öͳ
ĻŊǚġĚ�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻ�ƴŊūġ͌ͳ

²ƴƞƼēƴƼƞġĚ�(öƴö�͡�(öƴö�öƞƞöŭļġĚ�Ŋŭ�ƴöĒŢġƦ�ēŸŭƦŊƦƴŊŭļ�ŸĻ�ēŸŢƼūŭƦ�ŸĻ�ŊĚġŭƴŊēöŢŢǛ�ĻŸƞūöƴƴġĚ�ǔöŢƼġƦ�öŭĚ�ƞŸǕƦ�ŸĻ�ƼŭŊƝƼġͳ
ƞġēŸƞĚƦ͌ͳ

ÇŭƦƴƞƼēƴƼƞġĚ�(öƴö�͡�(öƴö�Ŋŭ�ƴńġ�ĻŸƞū�ŸĻ�ƴġǚƴ͇�ƦŸƼŭĚ�Ÿƞ�ŊūöļġƞǛ͌ͳ

§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�͡��ƼƴƛƼƴƦ�ĻƞŸū�ö�ūŸĚġŢ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ŊŭƦŊļńƴ�öŭĚ�öŭƦǕġƞŊŭļ�ƴńġ�ƝƼġƦƴŊŸŭ�ͩǕńöƴ�ǕŊŢŢ�ńöƛƛġŭ͍ͪ͌ͳ

§ƞġƦēƞŊƛƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�͡��ƼƴƛƼƴ�ĻƞŸū�ö�ūŸĚġŢ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ĻŸƞġƦŊļńƴ�öŭĚ�öŭƦǕġƞŊŭļ�ƴńġ�ƝƼġƦƴŊŸŭ�ͩńŸǕ�ēöŭ�Ǖġ�ūöŞġ�Ŋƴͳ
ńöƛƛġŭ͍ͪ͌ͳ

(ġƦēƞŊƛƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�͡��ŢƦŸ�ēöŢŢġĚ�ƞġƛŸƞƴ�ǔöŢƼġƦ͇�ƴńġ�ǔöŢƼġƦ�Ŋŭ�ƞġƛŸƞƴƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�Ěöƴö�öŭĚ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ēŸŢŢġēƴġĚ�Ÿǔġƞ�öͳ
ĻŊǚġĚ�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻ�ƴŊūġ͌��(ġƦēƞŊƛƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�ƛƞŸǔŊĚġ�ńŊŭĚƦŊļńƴ�öŭĚ�öŭƦǕġƞ�ƴńġ�ƝƼġƦƴŊŸŭ�ͩǕńöƴ�ńöƛƛġŭġĚ͍ͪ͌ͳ

(ŊļŊƴŊǥöƴŊŸŭ�͡�!ŸŭǔġƞƦŊŸŭ�ŸĻ�öŭ�ġǚŊƦƴŊŭļ͇�ūöŭƼöŢ�ƛƞŸēġƦƦ�ƴŸ�öŭ�ġŢġēƴƞŸŭŊē�ĻŸƞū�ǕŊƴń�ŊĚġŭƴŊēöŢ�ǕŸƞŞĻŢŸǕ͌�͛ġ͌ļ͌�ƴöŞŊŭļ�öͳ
ēŸŭƴƞöēƴ�öƛƛƞŸǔöŢ�ƛƞŸēġƦƦ�ƼƦŊŭļ�ö�ĻŸŢĚġƞ�öŭĚ�ƦŊļŭöƴƼƞġ�ĻŸƞū�ƴńöƴ�ŊƦ�ƛöƦƦġĚ�ĻƞŸū�öƛƛƞŸǔġƞ�ƴŸ�öƛƛƞŸǔġƞ�öŭĚ�ēŸŭǔġƞƴŊŭļ�ƴŸͳ
öŭ�ġŢġēƴƞŸŭŊē�ēŸŭƴƞöēƴ�ƴńöƴ�ŊƦ�ƴƞöŭƦūŊƴƴġĚ�ƴŸ�ġöēń�öƛƛƞŸǔġƞ�ġŢġēƴƞŸŭŊēöŢŢǛ͜ͳ

(ŊļŊƴöŢ�ÀƞöŭƦĻŸƞūöƴŊŸŭ�͡�Àńġ�ēƞġöƴŊŸŭ�ŸĻ�ŭġǕ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�öŭĚ�ǕŸƞŞĻŢŸǕƦ�ƼƦŊŭļ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�ƴŸ�ġŢŊūŊŭöƴġ�ö�ūöŭƼöŢ�ƛƞŸēġƦƦͳ
Ÿƞ�ƛƞŸēġƦƦġƦ͌�͛ġ͌ļ͌�ġūöŊŢ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�öŢŢŸǕƦ�ƼƦ�ƴŸ�ēŸūūƼŭŊēöƴġ�öēƞŸƦƦ�ĚŊƦƴöŭēġƦ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƴńġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƛŸƦƴöŢͳ
ƦġƞǔŊēġ͜ͳ
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IŸƞ�ūŸƞġ�Ÿŭ�ƴńġ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�²ƴƞöƴġļŊē�!ŸƼŭēŊŢ͇�Ʀġġ�͵ǕǕǕ͌ƛöƦē͌öŊͳͳ

0ǚöūƛŢġƦ�ŸĻ�ƛƞġĚŊēƴŊǔġ�öŭöŢǛƴŊēƦ�ēöŭ�Ēġ�ĻŸƼŭĚ�Ŋŭ�ƴńġƦġ�ƞġƦŸƼƞēġƦ͆ͳͳ

Ɣ R ª͆�àńöƴ�ƴńġ�!ŸūƛöŭŊġƦ�Àńöƴ�§ƞġĚŊēƴ�ƴńġ�IƼƴƼƞġ�(Ÿ�(ŊĻĻġƞġŭƴŢǛ�͙�ƞƴŊēŢġ͚ͳ
Ɣ R ª͆�§ƼƴƴŊŭļ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�ƴŸ�àŸƞŞ�͙àġĒŊŭöƞ͚ͳ
Ɣ ²ƴöŭĻŸƞĚ�ÇŭŊǔġƞƦŊƴǛ��X�XŭĚġǚ�̈̆̇̏�ªġƛŸƞƴ�͙§(I�(ŸǕŭŢŸöĚ͚ͳ
Ɣ �ƼƴŸĚġƦŞ͆�(ġūǛƦƴŊĻǛŊŭļ��X�ĻŸƞ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�͡��²ġǔġŭ� Ŋļ�XĚġöƦ�͙§(I�(ŸǕŭŢŸöĚ͚ͳ
Ɣ wējŊŭƦġǛ͆��ŭ�0ǚġēƼƴŊǔġͬƦ�JƼŊĚġ�ƴŸ��X�͙àġĒ�§öļġ͚ͳ
Ɣ wējŊŭƦġǛ͆�ßöƞŊŸƼƦ�öƞƴŊēŢġƦ�Ÿŭ��X�͙�ƞƴŊēŢġƦ͚ͳ
Ɣ à²h͆�!X��hŸƼƞŭöŢ�͙�ƞƴŊēŢġƦ͚ͳ

IŸƞ�ö�ƦƼƞǔġǛ�Ÿŭ�ƴńġ�ēƼƞƞġŭƴ�Ʀƴöƴġ�ŸĻ�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ͆ͳͳ

Ɣ h �jŭŸǕŢġĚļġ͆�̈̆̇̏�!ŸŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�²ƼƞǔġǛ�τ�ªġƛŸƞƴͳ
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http://www.pasc.ai/
https://hbr.org/2014/09/what-the-companies-that-predict-the-future-do-differently
https://hbr.org/webinar/2017/09/putting-predictive-analytics-to-work
https://hai.stanford.edu/news/introducing-ai-index-2019-report
https://bim360resources.autodesk.com/ebooks/demystifying-ai-for-construction
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-analytics/our-insights/an-executives-guide-to-ai
https://www.mckinsey.com/featured-insights/artificial-intelligence
https://blogs.wsj.com/cio/tag/predictive-analytics/
https://jbknowledge.com/2019-construction-technology-report-survey


�ƛƛġŭĚŊǚ�0�͡��ēŞŭŸǕŢġĚļġūġŭƴƦ�τ�mġļöŢ�(ŊƦēŢöŊūġƞͳ

0͌̇�͡��ēŞŭŸǕŢġĚļġūġŭƴƦͳ

ÀńöŭŞ�ǛŸƼ�ƴŸ�ƴńġ�ūġūĒġƞƦńŊƛ�ŸĻ�ƴńġ�§ƞġĚŊēƴŊǔġ��ŭöŢǛƴŊēƦ�²ƴƞöƴġļŊē�!ŸƼŭēŊŢ�ĻŸƞ�ǛŸƼƞ�ńġŢƛ�Ŋŭ�ƛƞġƛöƞŊŭļ͇�ƞġǔŊġǕŊŭļ�öŭĚͳ
ĻŊŭöŢŊǥŊŭļ�ƴńŊƦ�ǕńŊƴġ�ƛöƛġƞ͌ͳͳ

0͌̈�͡�mġļöŢ�(ŊƦēŢöŊūġƞͳ

ÀńŊƦ�ǕńŊƴġ�ƛöƛġƞ�ǕöƦ�ēƞġöƴġĚ�öƦ�ö�ǔŸŢƼŭƴöƞǛ�ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭ�öūŸŭļƦƴ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġƦ�ŸĻ�ƴńġ�§�²!�ūġūĒġƞƦńŊƛ͌�Xƴ�ŊƦͳ
ƛƞġƦġŭƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ŊŭĚƼƦƴƞǛ�öŭĚ�ƴńġ�ļġŭġƞöŢ�ƛƼĒŢŊē�ĻŸƞ�ƼƦġ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƞġƦƴƞŊēƴŊŸŭ͇�ġǚēġƛƴ�ƴńöƴ�öŭǛ�ēŸƛǛŊŭļ�Ÿƞ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻ�ŊƴƦͳ
ēŸŭƴġŭƴƦ�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ŊŭēŢƼĚġ�ö�ƦƴöŭĚöƞĚ�ƞġĻġƞġŭēġ�ƴŸ�ƴńġ�ǕńŊƴġ�ƛöƛġƞ�ƦŸ�ƴńöƴ�ƴńġ�ǕŸƞŞ�ēöŭ�Ēġ�ƞġēŸļŭŊǥġĚ͌ͳͳ

ÀńŊƦ�ĚŸēƼūġŭƴ�ŊƦ�ƛƞġƦġŭƴġĚ�ĻŸƞ�ĚŊƦēƼƦƦŊŸŭ�ƛƼƞƛŸƦġƦ�ŸŭŢǛ͌��Xƴ�ƞġĻŢġēƴƦ�ŸŭŢǛ�ƴńġ�ǔŊġǕƦ�ŸĻ�ŊƴƦ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŸƞƦ�öŭĚ�ĚŸġƦ�ŭŸƴͳ
ƞġƛƞġƦġŭƴ�ƴńġ�ĻŸƞūöŢ�öĚǔŊēġ�Ÿƞ�ŸƛŊŭŊŸŭƦ͇�Ÿƞ�ńöǔġ�ƴńġ�öƛƛƞŸǔöŢ͇�ŸĻ�öŭǛ�ŸĻ�ƴńġ�ūġūĒġƞ�ēŸūƛöŭŊġƦ͌ͳ
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